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A Papai Piac tobb mint kereskedelmi helyszin: a koz6sségi élet és a véarosi identitas egyik
meghatarozo eleme. Hossz( évek 6ta biztosit értékesitési lehetéséget a helyi termelk és
vallalkozasok szaméra, mikézben taldlkozasi pontként is szolgal Pépa és a térség lakdi szamara.

Az elmult években a vasarloi szokdsok jelentésen megvaltoztak. A kereskedelmi lancok
térnyerése, az online vasarlds névekedése és a fogyasztdi igények dtalakulasa Uj kihivasok elé
allitotta a hagyoményos piacokat. Ezzel pdrhuzamosan ugyanakkor egyre er8sebb tarsadalmi
igény mutatkozik a helyi termékek, a fenntarthaté élelmiszer-ellatas, a személyes kapcsolatok
és a kdz0sségi élmények irant.

A Papai Piac fedett része (vasarcsarnok) kedvezé adottsdgokkal rendelkezik ahhoz, hogy
ezekre a valtozdsokra sikeresen reagélhasson. Magas az &stermelék aranya, miikodése stabil,
elhelyezkedése kedvez6, emellett gazdasagi, koz6sségi és turisztikai szempontbdl egyarant
jelent8s fejlesztési potencidllal rendelkezik.

Az Ady sétanyon elhelyezkeds, elsésorban non-food termékeket kinld piacrész jelenlegi
infrastrukturalis kialakitdsa — mind a vasarldk, mind az &rusok visszajelzései alapjan —
fejlesztésre szorul. A murvas Utburkolat nem teszi lehetévé a pormentes arusitast, és a
gyalogosforgalom szdmara sem biztosit megfeleld kozlekedési feltételeket. Emellett a
kerékparut kozelsége kozlekedésbiztonsagi szempontbdl is problémét jelent, mivel az drusok
az arumozgatds sordn rendszeresen igénybe veszik azt. Mindezek alapjan indokolt a piac ezen
terlletének fejlesztése és b8vitése.

Jelen stratégia célja, hogy meghatdrozza a Papai Piac 2026—2030 kdzétti fejlesztési irdnyait, és
olyan intézkedéseket fogalmazzon meg, amelyek hosszd tavon hozzajarulnak a piac
versenyképessegenek megérzéséhez, fenntarthatd mikadéséhez és térségi szerepének
er@sitéséhez.

A stratégia ugyanakkor elsésorban nem az infrastrukturalis fejlesztésekre fokuszal. Ezek
tervezése mar a kordbbi években megkezdsdstt, és jelenleg is tébb kidolgozott fejlesztési terv
all rendelkezésre. Megvaldsitdsuk azonban jelent8s anyagi raforditast igényel, amelyhez az
elmult években nem &llt rendelkezésre megfeleld forrés, és jelenleg sem biztositott a
szlkséges finanszirozas. Az infrastrukturalis beruhdzasok ezért a stratégia id6szakdban
lehet&ségkeént és hosszabb tavu fejlesztési iranyként jelennek meg, de nem képezhetik a
koncepcié megvaldsitasdnak biztos alapjat.

A fejlesztési koncepcié ennek megfelelSen elsGsorban a piac mékodésének megUjitasara tesz
javaslatot. Kiemelt cél a helyi termel8k tdmogatdsa, valamint szamukra nagyobb és
kulturaltabb arusitasi lehet8ség kialakitdsa a meglévé infrastruktira felhasznalasaval. Tovabbi
cél a vasarldi élmény javitdsa, a partnerkapcsolatok bévitése, a piac turisztikai szerepének
erdsitése, valamint kozdsségépits funkcidjanak fejlesztése.

A fejlesztési iranyok dsszhangban allnak a Révid Ell4tasi Lanc (REL) szemléletével, amely a
helyben megtermelt termékek helyi felhasznalasat, a termelsk és fogyasztdk kozvetlen
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kapcsolatanak erdsitését, valamint a helyi gazdasag timogatasat helyezi el6térbe.



A Pépai Piac fejlesztése az alabbi alapelvekre épiil:

Helyi értékek el6térbe helyezése
A piac elsédleges feladata tovabbra is a helyi és térségi termel6k tdmogatasa, valamint a
mind&ségi, helyben el8allitott termékek értékesitésének dsztdnzese.

Gazdasagfejlesztési szemlélet
A piac nem kizardlag kereskedelmi helyszin, hanem a helyi gazdasag fejl6désének egyik
eszkdze is lehet, amely hozzajérul a véllalkozasok és termelék megerésédésehez

K6zOsségépités
A piac a személyes taldlkozasok, a bizalom és a helyi kapcsolatok szintere. A fejlesztések célja
ennek a kozdsségi szerepnek a tovabbi erdsitése

Partnerség és egylttm(kddeés

A piac hosszU tavu fejl6dése csak széles kor( egytttmiikodésre épllhet. Ennek érdekében
erdsiteni kell a kapcsolatot a helyi termel8kkel, vendéglatohelyekkel, szalldsadokkal,
intézményekkel, civil szervezetekkel és turisztikai szereplSkkel. PL: Camping, Muzeumok,
Varkertfardd, stb.

Fenntarthatdsag
A fejlesztések sordn elnyt élveznek azok a megoldasok, amelyek tamogatjak a
kérnyezetbarat mdkddést, csokkentik a szallitasi tavolsagokat

Elményalapu piacfejlesztés

A modern piac nem kizarélag vasarlasi helyszin, hanem élményt kindld kozdsségi ter. A jovo
piacédnak egyszerre kell biztositania a min&ségi kindlatot, a személyes kapcsolatokat és
bizonyos id6kézénként (lehetéség szerint 1-2 havonta legalédbb egyszer) kdzdsségi
programokat vagy tematikus piacnapokat minél szebb kérnyezetben

A Pépai Piac 2030-ra a térség meghatdrozd helyi termék- és koz6sségi kdzpontjava valhat,
amely egyszerre szolgélja a helyi termel&i gazdasag fejiédését, a lakossag igényeit és Papa
turisztikai vonzerejének erdsitését.

A stratégia megvaldsitdsanak eredményeként a piac:

o ahelyi termel6k elsé szdmu értékesitési és kapcsolatteremtési helyszine;
e avaros egyik meghatédrozo kozosségi taldlkozohelye;

o a helyi vendéglatas és turizmus fontos partnere;

o avarosmarketing aktiv szerepl&je;

o atérség egyik legismertebb helyi termék kdzpontja lesz.

A jovkép megvaldsitasanak alapja nem az infrastrukturdlis fejlesztés, hanem a helyi szerepldk
kozotti egylttmikodés, a tudatos markaépités és a piac koré szervezédé kozésseg folyamatos
erdsitése,



HELYZETELEMZES
A Papai Piac jelenlegi szerepe

A Papai Piac a vdros és a térség egyik meghatérozé kereskedelmi és kéz6sségi tere, amely
elsédlegesen a helyi és kornyékbeli termelék, kereskeddk és kézmivesek szamdra biztosit
értekesitesi lehetéséget. A piac nem csak kereskedelmi funkcid: hozzajarul a helyi gazdasag
élénkitéséhez, erdsiti a koz6sségi kapcsolatokat, valamint fontos szerepet jatszik a helyi
identitas megdrzésében.

A révid ellatasi lanc (REL) elveinek megfelel8en a piac lehet8séget biztosit arra, hogy a
helyben el6allitott termékek kdzvetlenil a fogyasztékhoz kertiljenek. Ez nemcsak a termel6k
jovedelmez8séget javitja, hanem hozzajarul a fenntarthatdbb és tudatosabb fogyasztéi
szemlélet er@sitéséhez is.

A piac jelenlegi mikodése stabil alapokat biztosit a tovébbi fejlesztésekhez, ugyanakkor
szamos olyan terilet azonosithatd, ahol célzott beavatkozdsokkal jelentds elérelépés érhetd
el,

Gazdasdgi helyzet
A rendelkezésre all6 adatok alapjén a Pépai Piac mikédése pénzligyi szempontbdl stabil.

A piac bevetelei elsésorban az Uzlethelyiségek bérleti dijaibdl, az arusitdhelyek bérleti dijaibdl,
valamint a napi helyhasznélati dijakbdl szdrmaznak. A 2025. évi adatok alapjan a piac kézel
35,5 millid forint bevételt realizalt, mikdzben mkédése pozitiveredménnyel zarult. Ez azt
mutatja, hogy a piac nem veszteséges kézszolgéltatds, hanem gazdasagilag is fenntarthatd
dnkormanyzati vagyonelem.

A fejlesztések szempontjabdl fontos megéllapitas, hogy a piac tovabbi fejlédésének elsédleges
forrasa nem a kéltségek csékkentése, hanem a bevételi lehetSségek bévitése. Ezt els§sorban
az arusitokapacitas fejlesztése, Uj partnerkapcsolatok kialakitasa, valamint a latogatdszam
ndvelése tdmogathatja.
Arusi szerkezet
A Papai Piac egyik legnagyobb értéke a magas &stermel6i arany.
A rendszeresen értékesiték kdzott:

o 42 Gstermeld,

e 20 kereskeds,

e 2 addszamos maganszemély

talalhato, amely kozel 66%-0s &stermeléi ardnyt jelent. Ez orszagos ésszehasonlitésban is
kedvezd mutatd, és jelent8s versenyelényt biztosit a piac szamara.



Mig szamos varosi piac mara elsésorban kereskeddi piaccd valt, a Papai Piac megdrizte
termeldi jellegét. Ez kivalé alapot teremt arra, hogy kommunikéciéjdban hangsulyosan

jelenjen meg a helyi termel6k személyes jelenléte, a friss, helyben eléallitott termékek
kinalata és a kdzvetlen kapcsolat a vasarlok és a termel8k kdzott.

Kihasznaltsag

A piac kihasznltsédga 6sszességében magas, a tavaszi és észi idGszakban tobb alkalommal eléri
a teljes kapacitast.

Stratégiai szempontbdl éppen ezért a fejlesztések sordn kiemelt figyelmet kell forditani az
id8szakos teriletb6vitésekre, a kiilsd drusitéfeliletek fejlesztésére.

Infrastrukturalis helyzet

A piac alapinfrastrukturaja biztositja a napi mikédést, azonban tébb olyan mUszaki probléma
is fennall, amelyek hosszabb tévon befolyasolhatjak a szolgéltatas szinvonalat.

A legfontosabb fejlesztési igények:

e atetdszerkezet bedzdsanak megsziintetése;

e acsapadékviz-elvezetés rendezése;

o akuls6 arusitoteriletek komfortjanak javitdsa (atkdltoztetese)
o tarolokapacitas novelése;

e avasarldi és drusi komfort javitasa.

Az infrastruktura fejlesztése nem kizarélag miszaki kérdés, hanem kozvetlenil hozzajarul a
ldtogatdi élmény javitdsdhoz, az drusok elégedettségéhez és a piac bevételtermeld
képességének ndveléséhez.

Marketing és kommunikacio

A piac kommunikécidja jelenleg els6sorban téjékoztatd jellegd. Bar rendszeresen jelennek
meg informacidk a kozosségi médidban, a tudatos markaépités, az élménykdzpontu
kommunikacid és a termel6i térténetek bemutatasa még jelentds fejlesztési lehetseget rejt.

Hidnyzik:

e egységes piacmarka;

o kodvetkezetes vizudlis arculat;
o rendszeres videds tartalom;
o turisztikai kommunikacio;

o célzott kampanyok.

A jov6ben a kommunikacio elsédleges célja nem csak a piacnapok, termékcsoportok és a piac
programjainak népszerdsitése, hanem a Papai Piac markajanak épitése, a helyi termékek
értékének bemutatasa és a vasarldi kozosség erdsitése.



Partnerkapcsolatok

A piac mlkédesének jelenlegi formajaban a termeldk és a lakossag kézétti kapesolat erds,
ugyanakkor a szervezett egylttm(kddések még fejlesztésre szorulnak.

Kdléndsen indokolt a kapcsolatok erdsitése:

» a helyi vendéglatohelyekkel;
e aszallasadokkal;

e az oktatdsi intézményekkel;
e akulturdlis szervezetekkel;
e acivil szervezetekkel;

e a turisztikai szolgaltatdkkal.

A partnerkapcsolatok fejlesztése Uj értékesitési lehetéségeket nyithat a termelék szamara,
valamint hozzdjarulhat a piac varosi és térségi szerepének erésitéséhez.

A fejlesztés stratégiai szemlélete

A helyzetelemzés alapjdn megallapithato, hogy a Papai Piac nem Uj alapokra épitendd
intézmény, hanem olyan stabil miikédés( kézésségi és gazdasagi tér, amely tudatos
fejlesztésekkel képes jelent8sen névelni szerepét a véros életében.

A stratégia alapvetd célja ezért nem a piac miikddési modelljének megvaltoztatasa, hanem
meglévd értékeinek megerdsitése és Uj funkcidkkal torténd bévitése.

A kovetkezs évek fejlesztései sordn a piacnak egyszerre kell megfelelnie harom elvarasnak:
 gazdasdgilag fenntarthatéd médon mdksdjon,
e erdsitse a helyi kbzdsséget,
» valjon Pdpa véros egyik meghatdrozé turisztikai és varosmarketing elemévé,
Ennek erdekében a fejlesztések 6t stratégiai pillérre épiilnek.
A piac mint a helyi gazdasag kdzpontja
A Papai Piac els6dleges feladata tovébbra is a helyi termel&k és véllalkozasok tdmogatasa.
A fejlesztesek célja, hogy a piac a révid elldtasi lanc egyik meghatarozé térségi kdzpontjava
valjon, ahol a helyben eléallitott termékek minél nagyobb ardnyban jutnak el kdzvetlen(l a
fogyasztdkhoz.
Ennek érdekében:
o Osztonozni kell Uj termeldk piacra Iépését; Felelds: PIAC MANAGER

o erbsiteni kell az 8stermeldi jelenlétet; FelelSs: PIAC MANAGER
o fejleszteni kell az értékesitési lehetségeket; Felelds: PIAC MANAGER



o tamogatni kell a-helyi termékek ismertségének novelését. Felelds: Varos Marketing és
Piac manager

A stratégia hosszU tavl célja, hogy a Papai Piac a térség legfontosabb helyi termek
kdzpontjava valjon.

Kozbsségi szerep erdsitése
A modern piacok mar nem kizarélag kereskedelmi helyszinek, hanem kézosségi terek is.
A személyes talalkozasok, a bizalom, a termel6kkel kialakulé kapcsolatok és a kozos
programok olyan értéket képviselnek, amelyet az online kereskedelem nem tud
helyettesiteni.
A stratégia célja ezért, hogy a Papai Piac:

o rendszeres kdzosségi programoknak adjon otthont; Havi 1 elegendd

e tamogassa a generacidk kézotti taldlkozasokat;

o novelje a csalddok és fiatalok jelenlétét;

e er{dsitse a helyi identitast.

A piac fejlesztésének egyik legfontosabb mérészama ezért nemcsak a bevétel, hanem a
kdzosségi aktivitas ndvekedése is.

Partnerkapcsolatok fejlesztése
A piac hosszU tavu fejl6dése csak széles kor( egyuttmiikodesre epilhet.
A stratégia célja egy olyan partnerhaldzat kialakitdsa, amely sszekapcsolja:
e ahelyi termel&ket,
s avendéglatdohelyeket,
e aszalldsaddkat,
e az oktatdsi intézményeket,

e valamint a turisztikai szerepl&ket.

A partnerkapcsolatok fejlesztése Uj értékesftési csatornakat nyithat a termelSk szamara,
mikdzben hozzajarul a helyi gazdasag erdsitéséhez.

Ennek egyik kiemelt eleme a késébb részletesen bemutatott ,Pdpan termett — Papan f&zve”
partnerprogram.

Turisztikai integracid

Papa jelentds turisztikai adottsdgokkal rendelkezik, ugyanakkor a piac jelenleg csak korlatozott
mértékben kapcsolddik a véros turisztikai kindlatadhoz.

A stratégia célja, hogy a Ppai Piac a véros egyik kiemelt turisztikai dllomasava valjon.



Ennek érdekében:
» erdsiteni kell a kapcsolatot a szélldshelyekkel;
» meg kell jelenni a vérosi turisztikai kommunikéciéban:;
» fejleszteni kell a helyi termékek bemutatasat;
e rendszeres gasztrondmiai programokat kell szervezni.

A piac igy nem csupdn vésarlasi helyszinként, hanem élményként jelenhet meg a varosba
érkez§ latogatok szaméra.

Tudatos mérkaépités
A jové piacai nem kizérélag termékeket, hanem élményeket és értékeket kinalnak.

A Papai Piac hosszU tavi versenyképességének egyik feltétele egy egyseges és kovetkezetes

marka kialakitasa.

A kommunikacié kdzéppontjaban nem a termékeknek, hanem az embereknek, a
torténeteknek és a helyi értékeknek kell aliniuk.

A markaépités célja, hogy a Pépai Piac neve egyet jelentsen:

» afriss helyi termékekkel;

e amegbizhatd termel6kkel;

o akozdsségi élmeényekkel;

o valamint Pdpa gasztronémiai hagyomanyaival.

STRATEGIAI INTEZKEDESI TERV (2026 - 2030)

A stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében az aldbbi intézkedések végrehajtasa javasolt.

Fejlesztési terilet F& intézkedések ldStév
Tetészerkezet javitasa, vizelvezetés korszer(sitése,
Infrastruktira arusitdasztalok feldjitasa, fedett drusitofelillet bévitése, 2026-2028
tarolokapacitas fejlesztése
o, Egységes arculat kialakitdsa, kozdsségi média fejlesztése,
Marketing és gy ’g . ,,.g eJ,
e videOs tartalmak készitése, termelsi bemutatkozésok, Folyamatos
kommunikacio o =N
helyi média egyittm(ksdések
EgylttmUkodés kialakitasa éttermekkel, szallashelyekkel,
Partnerkapcsolatok &y . e, L y 2026 -2030
oktatasi és kulturalis intézményekkel, civil szervezetekkel
A piac bekapcsolésa a varosi turisztikai kinalatba, helyi
Turizmus termékprogramok, piaci kdstoldk és tematikus 2027 -2030
rendezvények szervezése
e, Eves rendezvénynaptdr me val6sitdsa, csalddi programok,
Kb6z8sségépités ynap 8 adiprog Folyamatos

szezonalis események, termeldi bemutatok



Fejlesztési terlilet F6 intézkedések Id6tav

Uj 4rusok bevondsa, arusitdkapacitds bévitése, Uj bevételi

e . " Folyamatos
lehet6ségek kialakitasa 4

Gazdasagfejlesztés

A megvaldsitas szervezeti feltételei

A fent leirt stratégia sikeres végrehajtasanak alapja az Uzemeltetési és fejlesztési feladatok
tudatos dsszehangoldsa melyhez egy piacmanager munkakor létrehozésa valik szlikségesse.

Piacmenedzser — feladatkor

A piacmenedzser feladata a Pdpai Piac fejlesztési stratégidjanak gyakorlati megvaldsitésa, a
piac kdzosségi és gazdasagi szerepének erésitése, valamint korszerd, emberkdzpontu
mUikddésenek tdmogatasa.

FSbb feladatai:

e a REL (révid ellatési lanc) szemlélet gyakorlati megvaldsitasa, helyi termel&k és
véllalkozasok bevonasa;

o Uj drusok, termel&k felkutatdsa, a meglévé arusokkal valé kapcsolattartas;

e piacnapok, tematikus vésarok, rendezvények és kdz8sségi programok szervezése;

e apiac weboldaldnak és Facebook-oldaldnak kialakitdsaban, majd mlkddtetésében
vald kbzremikodés;

o kozosségimédia-tartalmak készitése, fotozas, videdzas és a piac folyamatos
kommunikacidja;

o a Pépai Piac egységes, Pépa varosi arculatdhoz illeszkeds megjelenésének kialakitasa;

o vasarldi és arusiigények, visszajelzések folyamatos gy(Ujtése, fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa;

o egyuttm(kodések kialakitasa helyi vallalkozasokkal, civil szervezetekkel,
intézményekkel és turisztikai szereplékkel és a hatdsagokkal,

e a piac ldtogatottsaganak, ismertségének és vonzerejének ndvelése.

A pozicid célja réviden: olyan aktiv piacmenedzsment kialakitasa, amely a piacot nem pusztan
kereskedelmi helyszinként, hanem helyi termékeket 6sszekapcsold, kozdsségi és varosi
talalkozépontként miikodteti és fejleszti.

Osszegzés:

A P3pai Piac stabil mdkodési alapokkal rendelkez8, meghatarozd helyi intézmény, amely
jelentds gazdasagi, kdzdsségi és turisztikai potencidllal rendelkezik. A kévetkez évek feladata
a meglévé értékeinek tudatos fejlesztése és Uj egylttmikodések kialakitasa.



A stratégiaban megfogalmazott fejlesztések célja, hogy a Papai Piac 2030-ra a térség
meghatarozo helyi termék- és kéz0sségi kdzpontjavd véljon, amely hatékonyan tdmogatja a
helyi termelSket, hozzajarul Papa véros gazdaségi fejl6déséhez, erésiti a kozosségi életet és
ndveli a varos turisztikai vonzerejét.

A stratégia sikerének feltétele az 6sszehangolt fejlesztési munka, a folyamatos
partnerseégépités, a tudatos kommunikacid és az eredmények rendszeres értékelése.



