1. A Papai Véllalkozdi partnerség célja

A Papai Vallalkozdi partnerség célja, hogy allandd, kiszamithatd és eredményorientalt
egylttmiikodést teremtsen Pépa véros véllalkozdi, Papa Véros Onkormanyzata, az
onkormanyzat tisztségviselsi, bizottsagai, intézményei és gazdasagi tarsasagai, valamint a
varos mikodését meghatédrozd kozszolgéltatok kozott.

A egylittm(kodés alapelve, hogy Pédpa gazdasagi fejlédése, élhetdsége és vonzerejének
ndvelése kdzos érdek és kdzos feleldsség. Ennek megfelelGen a partnerség nem kizardlag a
véllalkozéi problémak és igények dnkormanyzat felé torténd kézvetitése, hanem olyan
egyluttm(kodési rendszer, amelyben az Onkormanyzat és a véllalkozdi kdz6sség egyarant
konkrét feladatokat és vallaldsokat fogalmaz meg Pépa fejl6dése érdekében.

Az egyittmUikodés alapja a kolcséndsség. Az Onkormanyzat vallalja, hogy a helyi gazdasag
fejldését elBsegits, kiszamithatd és vallalkozasbarat kornyezet kialakitasara torekszik, a
véllalkozdi kdzosséget érints jelentésebb dontések el6készitése soran lehetéséget biztosit az
érdemi parbeszédre, és a Férumon megfogalmazott, szélesebb vallalkozoi kort érintd
javaslatokat megvizsgalja.

A viéllalkozdi kozosség ezzel parhuzamosan vallalja, hogy aktiv szerepl6ként vesz részt a varos
gazdasagi és kozOsségi fejlédésében: nem csupan problémdkat és igényeket fogalmaz meg,
hanem azok megoldasahoz sajat szakmai tuddsaval, tapasztalataval, kapcsolatrendszerével,
kezdeményezéseivel és lehetéségeihez mérten eréforrdsaival is hozzajarul.

A partnerség mikodésének ezért minden esetben arra kell térekednie, hogy egy-egy felvetett
kérdés kapcsan ne kizarolag az keriiljon meghatarozésra, mit tehet az Onkormanyzat, hanem
az is, hogy mit tehetnek a véllalkozasok, az Ipartesttlet és az érintett gazdasagi szerepldk a
kozos cél elérése érdekében.

A partnerség nem kizardlag a legnagyobb foglalkoztatok és legnagyobb helyi adofizetSk
egyuttmukodése. Egyarant helyet biztosit a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasoknak, a helyi
kereskedelem, vendéglatds és szolgaltatdsok szerepl8inek, az innovativ és Ujonnan induld
vallalkozasoknak, valamint mindazon gazdasagi szereplSknek, amelyek tevékenységikkel
hozzéjarulnak Papa gazdasagi, tarsadalmi vagy kdzosségi fejlédeséhez.

A partnerség legfontosabb céljai

o avallalkozéi tapasztalatok, problémadk és fejlesztési javaslatok kdzvetlen eljuttatdsa a
varosvezetéshez, valamint az dnkormanyzati szempontok és lehet8ségek
megismertetése a vallalkozdi k6zdsseggel;

e az 6nkormanyzati déntések és fejlesztési elképzelések vallalkozdi szempontu
véleményezése és visszacsatoldsa;

o a helyi gazdasag fejl6dését akaddlyozo problémak kozos feltardsa és megoldasi
lehet&ségeik kidolgozasa;



» kozbs 6nkormanyzati és vallalkoz6i projektek, kezdeményezések elinditasa;

» avallalkozdi kbz0sség aktiv bevondsa Pépa gazdasagi, varosfejlesztési, turisztikai és
kdzosségi életébe;

* ahelyivallalkozasok kozétti egyuttmiikoédés és tizleti kapcsolatok erésitése;

* ahelyi munkaeré megtartdsat, a fiatalok helyben maradasat, a szakképzést és a
palyaorientaciot segitd véllalkozoi egyittmiikddések kialakitasa;

 abelvaros kereskedelmi és szolgaltatasi életének kozos fejlesztése;

 ahelyivallalkozdsok aktiv részvételének dszténzése a varosi rendezvényekben,
turizmusban és varosmarketingben;

o konkrét, felel6shoz és lehet8ség szerint hataridéhoz kotétt dnkormanyzati, véllalkozéi
és koz0s vallalasok meghatarozasa;

Papai Véllalkozdi nagyférum

o Evente egy alkalommal, oktéberben kerdil megrendezésre a V+V — Varos és a
Villalkozok éves féruma, megkozelitéleg 100 meghivott véllalkozd, valamint az
onkormanyzat, az 6nkorményzati intézmények és gazdasagi tarsasagok képviselginek
részvételével.

» Az éves forum a papai gazdasagi élet kiemelt éves eseménye, amely egyszerre szolgal
gazdasagi évértékelbként, varosfejlesztési konzultacioként, vallalkozoi
érdekegyeztetésként, kozos tervezési alkalomként, kapcsolatépits rendezvényként,

valamint az Onkormdnyzat és a vallalkozdi kézosség el6z6 évben tett véllalasainak
értékelési férumaként.

o Aforum célja nem kizarélag a véllalkozdi problémak és igények Gsszegydijtése. Az
esemeény lehetséget teremt arra is, hogy az Onkormanyzat és a véllalkozoi kdzosség
koézésen hatdrozza meg a kévetkez év legfontosabb gazdasagi és varosfejlesztési
egylttmikodési teriileteit, és azokhoz mindkét oldal konkrét vallalasokat rendeljen.

o Az éves koz0s értékelés
A férum minden évben az el6z8 id8szak koz6s értékelésével kezdédik. Ennek
keretében:

v az Onkormanyzat beszamol a vallalkozoi kozOsséget érinté fejlesztésekrdl,
intézkedésekrél, a kordbbi Férumokon véllalt feladatok teljesitésérsl és a folyamatban
lévd Ugyek &llasardl;

v azlpartestilet és a vdllalkozéi munkacsoportok beszamolnak a vallalkozéi oldal 4ltal
vallalt feladatok teljesitésérsl, az elinditott kezdeményezésekrél, a megvaldsitott
kozOsségi és gazdasagfejlesztési programokrol, valamint azokrdl a véllalasokrol,
amelyek végrehajtasa még folyamatban van;



v afelek kdzosen értékelik azokat a projekteket és kezdeményezéseket, amelyekben az
Onkormanyzat és a véllalkozoi kozosség egylitt vett részt.

v Az éves értékelés harom egyszer( kérdés koré épdl:

v Mit véllalt a Varos - és mit teljesitett?
Mit véllalt a véllalkozdi kozOsség - és mit teljesitett?
Mit valdsitottunk meg kézésen Papa érdekében?

o Akovetkezd év kdzos vallalasai
A forum mdsodik meghatarozd feladata a kovetkez§ éves egylttmikodési program
kialakitasa.

e A Férumon megfogalmazott javaslatok esetében minden alkalommal meg kell
vizsgalni:

o Mia probléma vagy fejlesztési cél? - Mit tehet ennek érdekében az Onkorményzat? -
Mit tehet ennek érdekében a vallalkozdi k6zosség? - Van-e lehetdség kdz6s
projektre? - Ki a felelés? - Mi a teljesités tervezett hatdrideje? - Milyen eredmény
alapjan tekinthet6 teljesitettnek a vallalas?

Az oktdberi id6zités egyuttal lehetéséget biztosit arra, hogy a véllalkozoi kbzdsség is sajat
kévetkez6 évi szerepvallalasat, programjait és eréforrasait a kdzésen meghatarozott varosi
célokhoz igazitsa.

A meghivotti kor kialakitasakor elényt jelent az a véllalkozdi szerepvallalds, amely tulmutat az
adott vallalkozas kdézvetlen gazdasagi érdekein, és mérhet6 médon hozzajarul Papa gazdasagi,
kdzosségi, varosképi vagy tarsadalmi fejlédéséhez. A meghivottak kérét az dnkormanyzat és
az Ipartestulet kozdsen allitja dssze.

3. A vallalkozdi felvetések kezelése és szakmai szlirése

A Papai Vallalkozoéi Forum célja a helyi gazdasag és Papa varos fejl6désének elGsegitése, ezért
a Férumon megfogalmazott véllalkozdi problémak, igények és javaslatok nem keriilnek
automatikusan énkormanyzati dontés-elGkészitési folyamatba.

A Forum keretében felvetett Ugyeket az erre kijel6lt, dnkormanyzati és vallatkozoi
szerepl6kbdl all6 koordinacids bizottsag elézetesen értékeli és rangsorolja.

Az értékelés soran els@sorban azt kell vizsgalni, hogy az adott felvetés:
e tdbb vallalkozést vagy a helyi gazdasag szélesebb korét érinti-e;
e hozzdjarul-e Papa gazdaségi, varosfejlesztési vagy kozdsségi céljaihoz;
e Onkormanyzati hataskorbe tartozik-e;
¢ rendelkezik-e redlis és megvaldsithatd megoldasi lehet8séggel;
o igényel-e dnkormanyzati dontést vagy kozremikédést;

e milyen vallalkozdi hozzajéarulas kapcsolhatd a megoldasahoz;



o kozérdeket szolgél-e, vagy alapvetéen egyedi véllalkozdi érdeket képvisel.

A bizottsdg kizérolag azokat a kérdéseket terjeszti Snkormanyzati bizottsag, tandcsadd
testilet vagy mds dontés-el6készits forum elé, amelyeket jelentSségiik, kozérdekdségiik és
megvaldsithatdsaguk alapjan erre alkalmasnak tél de nem korlatlan szdmban.

Egy-egy bizottsagi vagy tandcsadd testiileti Ulésre a Pépai Vallalkozéi Férum legfeljebb harom
kiemelt Ggyet terjeszthet el8.

Ez biztositja, hogy az egyuttmukodés fokuszélt és eredményorientalt maradjon, és az
Onkormanyzati dontés-el6készits forumok ne véljanak kizardlag vallalkozéi problémak
kezelésének helyszinévé.

A kiemelt Ugy elSterjesztésének tartalmaznia kell a probléma révid bemutatését, annak varosi
vagy gazdasagi jelent8ségét, a javasolt megolddst, az Onkormanyzattdl kért intézkedést,
valamint azt is, hogy a véllalkozoi oldal milyen konkrét hozzajarulast vagy vallalast tesz a
megoldas érdekében.

Mi térténjen a tobbi felvetéssel?
A koordinacids bizottsag a felvetéseket négy kategdridba sorolhatja:
1. kiemelt ligy - 6nkormanyzati bizottsdg vagy tandcsadd testilet elé kertil;

2. vallalkozdi feladat - az Ipartesttlethez vagy valamely véllalkozéi munkacsoporthoz
kerdl;

3. kéz6s projekt - az Onkorményzat és a vallalkozéi oldal kézésen dolgozza ki;

s

egyedi ligy / nem Férum-hataskér - nem kerill tovabb a Férum rendszerében.

A Papai Vallalkozdi Férum sikerének mércéje nem a tovébbitott véllalkozdi igények szama,
hanem a varos és a vallalkozdi kozosség egylttmiikddésébél 1étrejovs, Papa egészének
fejlédését szolgdld eredmények szadma és minGsége. Pl: Uj beruhdzasok, betéltétt belvarosi
tzletek, meguljult Uzletportalok, kézos rendezvények, gyakornoki helyek, palyaorientécios
programok, turisztikai egylttmikodések, helyi vallalkozéi projektek stb.

4. Az éves mikdodési ciklus és a negyedéves V+V Férumok

Oktober - Nagyforum: értékelés és kézds irdnyok
Az oktoberi Nagyforum az éves egytttmikédési ciklus kiindulépontja.

A talalkozo keretében az Onkormanyzat bemutatja a varos gazdasagi helyzetét, a
vallalkozasokat érint§ jelentésebb fejlesztéseket és a kovetkezd idészak terveit. A vallalkozdi
kdzosség ismerteti a helyi gazdasag tapasztalatait, véltozasait és fejlesztési lehet&ségeit.



A felek egyuttal értékelik az el6z8 id6szak Gnkormanyzati, véllalkozdi és kézos véllaldsainak
teljestlését, majd meghatdrozzak a kovetkezd év legfontosabb egylttmikodési irdnyait és
kiemelt projektjeit.

Januar - kdz6s munkaterv

Az év elsé negyedéves taldlkozéjanak elsédleges célja az oktoberben meghatarozott iranyok
gyakorlati munkatervvé alakitasa.

Ekkor kerlilhet sor a kdz6s projektek pontositdsara, a szikséges munkacsoportok
létrehozasara, valamint az dnkormanyzati és véllalkozoi feladatok meghatarozasara.

A munkatervben minden kiemelt programnal lehetGség szerint meg kell hatarozni:

cél - 5nkormanyzati véllalas - vallalkozoi véllalas - kozos feladat - felelSs - tervezett Utemezés
- elérni kivant eredmény.

Ha az oktdberben tovdbbvitt 3 felvetés / probléma megolddsra és lezardsra keriilt, akkor itt
ujabb 3 felvetés tovabbvihetd.

Aprilis - projektek és Uj kezdeményezések

Az 4prilisi Férum kozéppontjaban a folyamatban 1évé kozos projektek elérehaladdsa, valamint
az Uj gazdasagfejlesztési lehetdségek allnak.

A taldlkozd lehetéséget biztosit arra is, hogy az Onkormdnyzat olyan fejlesztési terveket
ismertessen, amelyekhez véllalkozoi egyGttmkadés kapesolodhat, illetve a vallalkozoi oldal
olyan kezdeményezéseket mutasson be, amelyek megvaldsitdsahoz dnkormanyzati
partnerséget keres.

Ha a jonudrban tovdbbvitt 3 felvetés / probléma megolddsra és lezdrdsra keriilt, akkor itt
ujabb 3 felvetés tovabbvihetd.

Julius - féléves értékelés

A jdliusi Férumon a felek attekintik az adott év elsg felének eredményeit, a vallalasok
teljestilését és a k6zos projektek allasat.

Kiemelten kell vizsgélni, hogy mely egylttmUkodések hoztak tényleges eredményt, mely
programok igényelnek madositast, illetve mely tertileteken sziikséges Uj szereplék bevonasa.

A jdliusi taldlkozé egyben az oktdberi Nagyférum szakmai elékészitésének kezdete.

Ha az dprilisban tovdbbvitt 3 felvetés / probléma megolddsra és lezdrdsra keriilt, akkor itt
tjabb 3 felvetés tovdbbvihetd.

A negyedéves taldlkozok allandé napirendi szerkezete
A negyedéves talalkozdk négy f6 blokkra épiilnének:

1. K6z6s projektek és vallalasok
Mi tortént az el6z6 taldlkozd 6ta? Mit teljesitett az Onkormanyzat, mit teljesitett a vallalkozoi
oldal, és hol szlikséges koz6s tovabblepes?



2. Fejlesztési lehet&ségek
Uj beruhazasok, varosfejlesztési elképzelések, palydzati lehetBségek, turisztikai, kereskedelmi
vagy kozosségi kezdeményezések bemutatdasa.

3. Kiemelt vallalkozoi Gigyek
A koordinacios bizottsag altal elézetesen kivélasztott, szélesebb vallalkozdi vagy varosi
jelent8ségl kérdések megtargyalasa.

4. Kdvetkezd id&szak kozos feladatai
Konkrét dnkormanyzati, véllalkozoi és kdzos véllaldsok meghatarozasa.

5. AV+V egylttmkodés kiemelt teriiletei

AV+V Varos és a véllalkozdk egylttm(ikddés keretében a felek olyan teriletekre helyezik a
hangsulyt, ahol az énkormdnyzati és véllalkozdi szerepvallalds egymast erésitve képes
hozzajarulni Papa gazdasagi fejl6déséhez, élhetdségéhez és vonzerejének néveléséhez.

5.1. Gazdasagfejlesztés és vdllalkozdsbardt kérnyezet

KOz0s ceél: olyan helyi gazdasagi kornyezet kialakitasa, amely tdmogatja a meglévé
vallalkozasok fejl6dését, 6szténzi az Uj beruhdzasokat és erésiti Papa gazdasagi
versenyképességét.

Az Onkorményzat szerepe: térekszik a kiszamithato, vallalkozasbarat mikodésre; a
jelent8sebb gazdasagfejlesztési elképzelésekrdl tajékoztatast ad; lehetSséget biztosit a
vallalkozdi szempontok megjelenitésére; sajat eszkdzeivel témogatja a Pépara iranyuld
beruhazasokat és a helyi gazdasag fejlédését.

A vallalkozéi oldal szerepe: aktivan részt vesz a véros gazdasagi jovéképének alakitdsaban; jelzi
a gazdasagi kdrnyezet véltozasait, munkaerd- és fejlesztési igényeit; szakmai tapasztalatéval
segiti a dontés-el6készitést; lehet8ség szerint megosztja a varos fejlédését érdemben
befolydsold beruhdzasi és foglalkoztatasi terveit.

Fontos alapelv, hogy a vallalkozdi javaslatok lehet8ség szerint ne csak igényt, hanem
megoldasi javaslatot és véllalkozdi hozzajarulast is tartalmazzanak.

5.2. Viarosfejlesztés és infrastruktura
K6z6s cél: a varosi fejlesztések és a gazdasagi szereplSk valds igényeinek jobb 6sszehangoldsa.

Az Onkorményzat szerepe: a vallalkoz6i szektort érdemben érinté jelent&sebb
varosfejlesztési, kozlekedési, parkoldsi és infrastrukturalis elképzeléseknél megfelels id&ben
lehet&séget teremt a szakmai egyeztetésre.

A villalkoz6i oldal szerepe: nem kizérdlag sajét tizleti érdekei alapjan, hanem a véros
egészeének mikodését figyelembe véve tesz javaslatokat; megosztja szakmai és piaci



tapasztalatait; sziikség esetén részt vesz szakmai munkacsoportokban és a megoldasi
alternativak kidolgozasaban.

A cél nem az, hogy minden egyedi vallalkozdi igény vérosfejlesztési feladatta valjon, hanem
hogy a t&bb vallalkozast vagy Pdpa egészének fejlédését érinté kérdésekben kdzos
megoldasok sziilessenek.

5.3. El6 Belvdros Program
Az egyUttmikodés egyik kiemelt, jol lathaté projektje lehet az EIS Belvaros Program.

KdzOs cél: a papai belvaros kereskedelmi és szolgaltatasi funkcidinak erdsitése, az Ures
tzlethelyiségek szamanak csokkentése, a varoskép javitdsa és a belvarosi gyalogos- és
vasarléforgalom novelése.

A cél megvaldsitasara EI& Belvaros Munkacsoport jon létre, amelynek koordindcidjaban
meghatarozé szerepet kap a belvérosi dnkormanyzati képvisel8. A munkaba indokolt bevonni
az Ipartestilletet, a belvarosi keresked6ket és szolgéltatokat, vendéglatdhelyeket, Uzlet- és
ingatlantulajdonosokat, valamint szikség szerint ingatlankdzvetitSket €s mas szakmai
szerepl&ket.

Az Onkormaényzat feladata lehet: a kdzteriiletek és a belvarosi infrastruktira fejlesztése; a
rendezett s vonzd varosi kornyezet biztositasa; a rendelkezésére allo dres ingatlanok
hasznosftasanak vizsgalata; Uizletportal- és homlokzatmegujitasi 6szténzék lehetségének
vizsgalata; valamint a belvarosi véllalkozdsok megjelenésének tamogatdsa a
varosmarketingben.

A vallalkozdi oldal és a munkacsoport feladata: az Ures Uzlethelyiségek folyamatos
feltérképezése; az ingatlantulajdonosok megszdlitasa; a kiadd Uzletek egységes
nyilvantartasanak kialakitasa; lehetséges Uj bérlék és véllalkozdsok felkutatasa; tulajdonosok
és érdekl3d6 vallalkozok 6sszekapesoldsa; a hidnyzo Uzlet- és szolgéltatdstipusok azonositasa;
valamint a vallalkozdk 8szténzése tizletportaljaik, kirakataik és kdzvetlen kérnyezetiik
rendezésére.

A marketingstratégia ezt az irdnyt er6sen aldtamasztja: magdéntulajdonosok és vallalkozasok
Osztdnzését, az ingatlantulajdonosokkal kialakitott partnerséget, az Ures ingatlanok kezelését
és a belvérosi kereskedelmi-szolgéltatasi kinalat egylttmiikodésen alapulo fejlesztését is
szikségesnek tartja.

Mérhetd eredmény lehet példaul: a tartdsan tres Uzlethelyiségek szamanak évenkénti
csokkenése, Ujonnan megnyild Uzletek szdma, megujult kirakatok és tizletportalok szama,
illetve kdz6s belvarosi akcidk és programok megvalodsulasa.

5.4. Vdrosi rendezvények és vdllalkozoi aktivitas
K6z6s cél: a varosi rendezvények gazdasagi és kdzosségi hatasdnak erdsitése, valamint a helyi
vallalkozasok nagyobb bevonasa.



Az Onkormanyzat szerepe: lehet8ség szerint elére tervezhetd éves rendezvénynaptart
biztosit; id6ben téjékoztatja a vallalkozasokat a csatlakozasi lehetSségekrél; teret ad helyi
termeékeknek, szolgaltatasoknak és vallalkozoi kezdeményezéseknek.

A véllalkozdi oldal szerepe: nem kizarélag résztvevéként vagy szolgaltatéként kapcsolddik a
rendezvényekhez, hanem sajét programokkal, akcidkkal, kitelepiiléssel, szolgéltatassal,
tamogatassal vagy mads egylttmikodéssel is hozzajarulhat azok sikeréhez.

Fvente akar egy-két kifejezetten vallalkozdi kezdeményezés(i belvérosi program
megvaldsitdsat is célként lehet kitdzni.

5.5. Turizmus és vendégélmény
K6z0s cél: hogy a Papara érkezs latogatd egységesebb, gazdagabb és magasabb szinvonalu
turisztikai kindlattal taladlkozzon, és tébb id8t toltson a varosban.

Az Onkormaényzat szerepe: a véros turisztikai kommunikacidjanak és marketingjének
erdsitése; a programok és attrakciok dsszehangoldsanak segitése; a turisztikai szereplék
kozotti kapcsolatok 6sztdnzése.

A vallalkoz6i oldal szerepe: nagyobb varosi események idején lehet8ség szerint 6sszehangolja
nyitvatartasat és kinalatat; egymas szolgaltatésait ajénlja; részt vesz kézos turisztikai ajanlatok
kialakitasaban; és alapvetd informdacidkkal segiti a vdrosba érkezd vendégeket.

A cél az, hogy a turizmus ne kizardlag 6nkormanyzati feladatként jelenjen meg, hanem a
turizmusbol kdzvetlenil vagy kézvetetten profital6 véllalkozésok is aktiv szereplsi legyenek
Papa turisztikai kinalatanak.

5.6. Munkaerd, szakképzés és pdlyaorientdcid
K6zGs cél: a helyi gazdasdg munkaerdsigényének és a varosban, illetve térségében elérhets
képzéseknek a jobb ¢sszehangolésa.

Az Onkormanyzat szerepe: kapcsolatot teremt és kozvetit a vallalkozdsok, oktatési
intézmények és egyéb érintett szervezetek kdzott; lehetséget biztosit a munkaerdpiaci
igények rendszeres egyeztetésére.

A vallalkoz6i oldal szerepe: pontosabban megfogalmazza jelenlegi és varhato
munkaerdigenyét; gyakorlati és dudlis képzési helyeket, lizem- és céglatogatasokat,
palyaorientacios alkalmakat biztosithat; szakembereivel részt vehet az iskolai
palyaorientaciéban.

5.7. Fiatalok megtartdsa - ,,Pdpdn van jévéd”
Koz6s cél: megmutatni a papai és kornyékbeli fiataloknak, hogy helyben is léteznek vonzé
tanulasi, szakmai, vallalkozasi és karrierlehet8ségek.

Az Onkormanyzat szerepe: 6sszekapcsolja az oktatési intézmeényeket, a fiatalokat és a helyi
gazdasagi szereplSket; segiti a koz6s programok kommunikacidjat és szervezését.



A véllalkozasok szerepe: nyilt napokat, céglatogatasokat, gyakornoki és diakmunka-
lehetdségeket kinalhatnak; mentoralassal, szténdijjal, szakmai bemutatdkkal vagy akar
vallalkozoi életutak bemutatdsaval kapcsolddhatnak a programhoz.

Ebbél id6vel akar 6nallé ,Papan van jovéd” program épiilhetne.

5.8. Vdrosmarketing és a ,,Pdpa” mdrka
Koz6s cél: Papa pozitiv kilsé és belsé megitélésének er6sitése.

Az Onkorményzat szerepe: kdvetkezetes varosmarketing, egységes varosi megjelenés és
kommunikéacié kialakitdsa, valamint a helyi gazdasagi sikerek és értékek bemutatasa.

A vallalkozéi oldal szerepe: sajat kommunikacidjaban is erdsitheti Papa pozitiv megjelenését;
bekapcsolddhat kézos kampéanyokba; helyi termékeket és szolgaltatasokat népszerdsithet;
valamint megoszthat olyan véllalkozdi sikertérténeteket, amelyek a varos j6 hirét erdsitik.

Ez jol illeszkedik a marketingstratégia azon megkdzelitéséhez, amely a varosmarketinget nem
pusztan kommunikacidként, hanem a szereplSk egylttm(ikodésére éplil§ varosfejlesztési
eszkdzként kezeli.

5.9. Fenntarthatdsdg, rendezettség és varoskep
Kozos cél: tisztabb, rendezettebb és vonzobb vérosi kdrnyezet kialakitasa.

Az Onkormanyzat szerepe: gondoskodik a sajat feladatkérébe tartozd kozteriletekrdl,
infrastrukturardl, hulladékgazdalkodasi és zoldfellleti feladatokrdl, és lehetéségei szerint
fejleszti ezeket.

A véllalkozéi oldal szerepe: sajat Uzleti kérnyezetének rendezettségével, igényes kirakatokkal
és portalokkal, hulladékcsdkkentéssel, zolditéssel, valamint az Uzletek kdzvetlen kornyezetére
vald odafigyeléssel jarul hozza a varosképhez.

Alapelv, hogy a vonzd varoskép kialakitdsa nem kizarélag &nkormanyzati feladat.
5.10. Pdrbeszéd, vallaldsok és kbzos eredmények

K&z6s cél: olyan egylttm(ikodési kultdra kialakitasa, amelyben mindkét fél szdmon tartja sajat
vallaldsait, és az eredményeket rendszeresen értékeli.

Az Onkormanyzat biztositja a rendszeres parbeszéd lehet8ségét és beszamol sajat
vallalasainak teljesitésérdl.

Az Ipartestlet és a vallalkozdi kozosség véllalja a véllalkozdi oldal feladatainak koordinalasat,
a vallalkozasok mozgdsitasat és sajat vallaldsainak utankdvetéset.

A kdzds nyilvantartds harom kategoriat kiilonboztet meg:
Onkormanyzati véllalas | Vallalkozdi vallalds | K6zos vallalas
Minden vallaldsnal meghatarozhaté a felelds, a cél, az itemezés és az elvart eredmény.

Az éves férumon pedig mindkét oldal beszamol a teljesitésrél.



5.11. Papa elsé coworking iroddjdnak létrehozdsa

A helyi vallalkozoi kapcsolatok erdsitésének egyik kiemelt kdz6s projektje Papa els6 coworking
irodajanak létrehozésa, amely k6z6s munkatérként, valamint a helyi véllalkozdi kdzosség
allando taldlkozasi, kapcsolatépitési és tuddsmegosztasi helyszineként mikédhet.

Az Onkormaényzat véllaldsa: a coworking iroda mikédéséhez alkalmas dnkormanyzati
tulajdonu helyiség biztositasa.

Az Ipartestilet vallalasa: a coworking iroda szakmai és mlikédési koncepcidjanak kidolgozasa,
a mlkddeshez szlikséges teljes infrastruktdra és eszkdzallomany kialakitasa és biztositasa,
tovabba az iroda berendezése, iizemeltetése, fenntartasa és programokkal valé megtoltése.

A coworking iroda helyet biztosithat indulé és kisebb véllalkozasoknak, szabaddszéknak,
tavmunkaban dolgozéknak, valamint azoknak a vallatkozéknak, akiknek idészakosan targyald-
vagy munkatérre van szukségiik. Emellett a V+V véllalkozéi k6zdsség 4llandd kapcsolddasi
pontjaként is m(ikddhet.

Az Ipartestilet a helyszinen vallalkozéi reggeliket, B2B taldlkozdkat, szakmai el6adasokat,
képzéseket, mentorprogramokat, véllalkozésfejlesztési tajékoztatokat és munkacsoport-
egyeztetéseket szervezhet.

A projekt vilagosan megjeleniti a V+V egylttmkédés alapelvét:

Az Onkormdnyzat helyet biztosit - az Ipartestilet kialakitja, m(ikodteti és vallalkozdi kdzdsségi
térré teszi azt.

6. Onkormanyzati cégek és kdzszolgaltatok célzott bevonasa

A V+V Forum munkajdba az 6nkormdnyzati tulajdonu gazdasagi térsasagokat,
kozszolgaltatokat és egyéb, a varos gazdasagi mikodésében meghatdrozd szervezeteket az
éves oktdberi forumon kiviil nem 3llandé jelleggel, hanem az adott férum napirendjéhez és a
megtdrgyalandé témdkhoz igazodva indokolt bevonni.

Amennyiben valamely kiemelt téma kozvetlentl érinti egy 6nkormanyzati gazdasagi tarsasag,
kdzszolgéltatd vagy mas szervezet tevékenységét, a forum szervezdi az adott napirendi pontra
meghivhatjdk annak megfelel§ szakmai vagy vezetsi képvisel&jét.

[gy tématdl fiigg8en bevonhatd tébbek kdzétt a Papai PVK Nonprofit Kft., a Pdpai Vizm(i,
illetve energetikai, kozm{-, telekommunikdcids vagy mas, a véllalkozasi kdrnyezet
szempontjabdl relevans szolgaltato.

A meghivas célja minden esetben az, hogy az adott kérdés megtargyaldséban az a szervezet és
lehetdség szerint az a megfelels szakmai kompetenciaval rendelkezs képvisels vegyen részt,
aki érdemi informdcidval tud szolgélni, illetve kézrem(ikédhet a megoldasi lehet&ségek
feltardsaban.



A szolgaltatok forumon vald részvétele ugyanakkor nem jelent automatikus intézkedési vagy
teljesitési kotelezettséget. A forum elsédleges feladata a parbeszéd, a kiildnbézé szempontok
megismerése és - ahol erre lehet8ség van - a kbzésen tdmogathatd megoldasok kialakitasa.

A V+V forum nem helyettesiti az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok, kdzszolgaltatok és mas
szervezetek hivatalos igyintézési, panaszkezelési vagy dontési folyamatait. Egyedi vallalkozoi
tigyek rendezésére tovabbra is az adott szervezet erre kijeldlt eljardsa szolgal.

7. Visszacsatolds és eredménymérés

A V+V egylittmkodés eredményességét a negyedéves forumokon rendszeresen at kell
tekinteni. A visszacsatolds egyarant terjedjen ki az 6nkorményzati, a vallalkozéi és a k6z6sen
vallalt feladatokra és projektekre.

Az egyes vallalasok esetében roviden rogziteni sziikséges azok aktudlis dllapotat, az elért
eredményeket, valamint - amennyiben szlikséges - a tovabbi teenddket.

Az éves Nagyférumon (oktdber) 6sszegzs értékelés készlljon arrdl, hogy mit véllalt és
teljesitett az Onkorményzat, mit vallalt és teljesitett a véllalkozdi kdzdsség, valamint milyen
k6zds eredmények valdsultak meg Papa érdekében.

A V+V sikerét els@sorban a megvaldsult egylittmikodések és azok varosra, illetve a helyi
gazdasagra gyakorolt eredményei mutassak, ne pusztan a felvetett vagy tovabbitott lgyek
szama.



PAPAI VALLALKOZOI PARTNERSEG

V+V - Vallalkozdk és a Varos

»Egylitt tessziik sikeressé Papat.”

TERVEZET

Koncepci6 és miikodési keretek

A Papa és Térsége Ipartestiilet és Papa Varos Onkormanyzata szervezésében

Munkaanyagot készitette:

Nadasdy-Nagy Baldzs és Ambrus Eva



1. A Pdpai Véllalkozéi partnerség célja

A Pépai Vallalkozdi partnerség célja, hogy éllandd, kiszémithatd és eredményorientalt
egylttmUikédést teremtsen Papa varos véllalkozdi, Papa Varos Onkormanyzata, az
dnkormanyzat tisztségviseldi, bizottsagai, intézményei és gazdasagi tarsasagai, valamint a
varos miikodését meghatarozé kdzszolgéltatok kozott.

Az egyuttm(ikédés alapelve, hogy a helyi vallalkozasok és Pépa gazdasagi fejl6dése, sikere, a
vdros élhet6sége és vonzerejének novelése kozos érdek és kozos felelSsség. Ennek
megfelel6en a partnerség nem kizarélag a vallalkozdi problémak és igények 6nkormanyzat
felé torténé kozvetitése, hanem olyan egylttm(ikddési rendszer, amelyben az Onkormanyzat
és a Véllalkozoi Kozosség egyarant konkrét feladatokat és vallaldsokat fogalmaz meg Pédpa és
az itt addzé vallalkozésok fejlédése érdekében.

Az egyuttm(kodés elvi és torvényi alapja az 1999. évi CXX| térvény, melynek Vi. paragrafusa a
kévetkezéképpen rendelkezik:

A GAZDASAGI ERDEK-KEPVISELETI JOGOK GYAKORLASARA VONATKOZO SZABALYOK
Véleménykérés a gazdasagi targyu elSterjesztésekrél
37.§..

(4) Gazdasagi elSterjesztésnek a helyi dnkormanyzat képviselS-testiletéhez vald benydjtasa
el6tt meg kell kérni a helyi dnkormanyzat tertletén m(ikéds, érdekelt gazdasagi érdek-
képviseleti szervezet, valamint a gazdasagi kamara véleményét.

(6) A (4) bekezdésben foglaltak végrehajtasardl a polgarmester, a képviselé-testilet
bizottsdganak elnoke, illetve az elbterjesztés benydjtasara jogosult més szerv vagy személy
gondoskodik.

(7) Ha a gazdasagi érdek-képviseleti szervezetekbdl 4116 szévetség tart igényt véleményének
megkérésére, az el6terjesztd nem koteles megkérni a szdvetség tagjainak véleményét.

(8)" Ha a gazdasagi érdek-képviseleti szervezet vagy a gazdasagi kamara véleménye az
eléterjesztd véleményétdl a lényeges kérdésekben eltér, akkor az eléterjesztésben a
véleményeltérésrél a Kormanyt, a minisztert, illetve a képviselé-testiiletet tajékoztatni kell. A
gazdasagi eldterjesztésre beérkezett el nem fogadott véleményekrél és annak szakmai
indokairdl az érdekelt orszdgos gazdasagi kamarat, illetve az orszagos gazdasagi érdek-
képviseleti szervezetet tijékoztatni kell.

Az egyuttmUikodés alapja a kélcsondsség. Az Onkormanyzat véllalja, hogy a helyi gazdasag
fejlédését eldsegits, kiszamithatd és véllalkozasbarat kérnyezet kialakitasara torekszik,
tovabbd a fenti tv.-37. paragrafusanak (4) bekezdésében foglalt elézetes véleményalkotdsi



jogot garantalja, ileltve a vallalkozdi kozdsséget érintd jelentésebb dontések elSkészitése
soran lehet8séget biztosit az érdemi pérbeszédre!.

A Villalkozdi Kozdsség ezzel parhuzamosan vallalja, hogy aktiv szerepl6ként vesz részt a varos
gazdasdgi és kozosségi fejl6désében: a felmerilt problémak megoldasahoz sajat szakmai
tudasaval, tapasztalataval, kapcsolatrendszerével, kezdeményezéseivel és lehet8ségeihez
mérten énkéntes alapon eréforrasaival is hozzajarul.

A partnerség mukddésének ezért minden esetben arra kell torekednie, hogy egy-egy felvetett
kérdés kapcsan egyarant meghatarozdsra keriiljon, hogy, mit tehet az Onkormanyzat, a helyi
véllalkozasok, az Ipartestiilet és az érintett gazdasdgi szerepldk a kdzos cél elérése érdekében.

A partnerség és a varos sikeréért nem kizardlag a legnagyobb foglalkoztaték és a legnagyobb
addfizetsk dolgoznak. Ugyanilyen fontos szerepet tolthetnek be azok a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok,, a helyi kereskedelem, vendéglatés és szolgaltatasok szerepldi, az
innovativ és Ujonnan induld véllalkozasok, valamint mindazon gazdasagi szerepldk, amelyek
tevékenységiikkel hozzajérulnak Pépa gazdasagi, tarsadalmi vagy kozosségi fejl6déséhez.

A partnerség legfontosabb céljai

o avallalkozdi tapasztalatok, problémak és fejlesztési javaslatok kozvetlen eljuttatasa a
varosvezetéshez, valamint az énkormanyzati szempontok és lehetéségek
megismertetése a véllalkozéi kozdsséggel;

o az dnkorméanyzati dontések és fejlesztési elképzelések vallalkozéi szempontd
véleményezése és visszacsatoldsa;

o ahelyi gazdasag és a helyi vallalkozasok fejl8dését akadalyozd problémak k6z6s
feltarasa és megoldasi lehetéségeik kidolgozasa, megsziintetése

o kdzods Onkormanyzati és vallalkozoi projektek, kezdeményezések elinditdsa;

o avallalkozdi kdzdsség aktiv bevondsa Papa gazdasagi, varosfejlesztési, turisztikai és
kdzosségi életébe;
« ahelyi vallalkozésok kézstti egylittmiikodés és Uzleti kapcsolatok erdsitése;

« ahelyi munkaerd megtartasat, a fiatalok helyben maradasat, a szakképzést és a
palyaorientacict segit6 vallalkozdi egytttmiikodések kialakitasa;

o a belvaros kereskedelmi és szolgaltatdsi életének kdzos fejlesztése;

e a helyi vallalkozdsok aktiv részvételének sztdnzése a varosi rendezvényekben,
turizmusban és varosmarketingben;

o konkrét, felel6shdz és lehet8ség szerint hatdrid6hoz kotstt 6nkormanyzati, vallalkozéi
és kdzds véllaldsok meghatarozdsa;

o a Vallalkozéi Kdzdsség aktivabb bevondsa Pépa jovojének alakitdsaba.

[B1] megjegyzést irt: Ez fontos.




2. Pépai Véllalkozoi nagyforum

+ Evente egy alkalommal, oktéberben kerdl megrendezésre a V+V — Varos és a
Véllalkozdk éves féruma, megkozelitéleg 100 meghivott vallalkozd, valamint az
énkormanyzat, az Snkormdnyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok képviselSinek
részvételével.

» Az éves forum a papai gazdasagi élet kiemelt éves eseménye, amely egyszerre szolgl
gazdasagi évértékelsként, varosfejlesztési konzultacioként, vallalkozdi
érdekegyeztetésként, kozds tervezési alkalomkeént, kapcsolatépl’té{és eIismerél
rendezvényként, valamint az Onkorményzat és a véllalkozdi kozosség el6z8 évben tett
vallaldsainak értékelési férumaként.

»  Aforum a véllalkozdi problémak és igények dsszegy(ijtésén kiviil elssorban
lehetdséget teremt arra is, hogy az Onkorményzat és a véllalkozdi kézosség kdzdsen
hatdrozza meg a kdvetkez6 év legfontosabb gazdaségi és varosfejlesztési
egyuttm(ikédési terileteit, & azokhoz mindkét oldal konkrét véllaldsokat rendeljen.

o Az éves kozos értékelés
A férum minden évben az el6z8 id6szak kozos értékelésével kezdbdik. Ennek
keretében:

v az Onkorményzat beszdmol a véllalkozéi kdzdsséget érinté fejlesztésekrdl,
intézkedésekrdl, a korabbi Férumokon véllalt feladatok teljesitésérs| és a folyamatban
lév§ Ugyek allasardl;

v’ azlpartestilet és a vallalkozdi munkacsoportok beszdmolnak a vallalkozéi oldal altal
véllalt feladatok teljesitésérél, az elinditott kezdeményezésekrdl, a megvaldsitott
koz0sségi és gazdasagfejlesztési programokrél, valamint azokrdl a vallalasokrdl,
amelyek végrehajtasa még folyamatban van;

v afelek kbzésen értékelik azokat a projekteket és kezdeményezéseket, amelyekben az
Onkormanyzat és a véllalkozdi kdzosség egyUtt vett részt.

v Az éves értékelés négy egyszerdi kérdés koré éplil:

v Mit véllalt a Varos - és mit teljesitett?

Mit véllalt a vallalkozdi kozdsség - és mit teljesitett?
Mit valositottunk meg kézésen Papa érdekében?
v Mit valésitottunk meg kdzésen a Helyi Vallakozok érdekében?

o Akovetkez$ év kozos véllaldsai
A férum masodik meghatdrozé feladata a kévetkezé éves egylittmiikddési program
kialakitdsa.

» AForumon megfogalmazott javaslatok esetében minden alkalommal meg kell
vizsgalni:

* Mia probléma vagy fejlesztési cél? - Mit tehet ennek érdekében az Onkorményzat? -
Mit tehet ennek érdekében a véllalkozéi kdzosség? - Van-e lehetéség kdzos
projektre? - Ki a felel6s? - Mi a teljesités tervezett hatarideje? - Milyen eredmény
alapjdn tekinthetd teljesitettnek a véllalds?



Az oktdberi id6zités egylttal lehetdséget biztosit arra, hogy a véllalkozdi kozosség is sajat
kévetkezd évi szerepvallaldsat, programijait és gazdasagi eréforrasait a kozésen meghatérozott
varosi célokhoz igazitsa a sajat és a varos fejlédése érdekében.

A meghivotti kor kialakitasakor elényt jelent az az aktiv vallalkozdi szerepvallalas, amely
tulmutat az adott vallalkozas kdzvetlen gazdasagi érdekein, és mérheté médon hozzéjarut
Papa gazdasagi, kozosségi, varosképi vagy tarsadalmi fejlédéséhez. llyen értéékent
azonosithatd az Ipartestilet munkajaban valo részvétel, a V+V Partnerségben és
munkacsoportokban térténd proaktiv kézrem(ikédés, vagy Pépa gazdasagi, tarsadalmi vagy
kézosségi fejlédését szolgald vallalkozoi szerepvallalas. A meghivottak korét az énkormanyzat
és az IpartestUlet kdzosen éllitja Gssze egyenld aranyban.

A Férum meghivotti kérének kialakitasa soran a Partnerség tudatosan torekszik a papai
gazdasag sokszinUségének megjelenitésére.

« Pépa tradicionalis, hosszi multra visszatekint$ vallalkozasai;
e avaros jelentds foglalkoztatoi;

o alegnagyobb helyi adéfizeték, akik a kézés terhek viselésében kiemelkedd szerepet
vallalnak;

o innovativ kis- és kozépvallalkozasok és mikrovallalkozasok;

o ahelyi lakossag életében kiemelt jelentéségl szolgéltatast vagy terméket biztositd
vallalkozasok;

o hidnypdtld szolgdltatdst nyujto helyi vallalkozésok;

o avaros kereskedelmi, vendéglaté-, turisztikai és szolgaltatoi életében meghatérozé
szereplék;

o Ujonnan Papéra telepild vagy a varosban (j beruhdzast, fejlesztést megvaldsitd
vallalkozasok;

o olyan feltorekvd vallalkozasok, amelyek innovacidjukkal, névekedési potencialjukkal
vagy kdzdsségi szerepvallaldsukkal jarulnak hozza Papa fejlédéséhez.

3. A viéllalkozdi felvetések kezelése és szakmai szlirése

A Papai Vallalkozdi Férum célja a helyi gazdasag, helyi vallalkozasok és Papa véros
fejlédésének elSsegitése, ezért a Férumon megfogalmazott vallalkozéi problémak, igények és
javaslatok |P4pa és Térsége Ipartestilet elézetes értékelését kovetSen kerilinek az
dnkorményzati dontés-el8készitési folya matba.|

IA Férum keretében felvetett iigyeket az erre kijeldlt, dnkormanyzati és vallalkozéi
szereplékbé| allo koordinéciés bizottsag elézetesen értékeli és rangsorolja. [

' [r [B4] megjegyzést irt: Véleményiink szerint Gjabb szerv
. !l ehhez nem sziikséges, a cél éppen az, hogy az Onkormanyzat
" 7| és Vallalkozasok érdekképviseleti szervezete kézvetlenil

* | tudjon egylittmikadni. Ezt a véleményezési jogot tv.

[B3] megjegyzést irt: 1999, évi CXX|.tv. Vi fejezet alapjan I

I garantalja. A képviselStestiileti hatdrozat alapjan a direkt
kapcsolaton van a hangsuly ezt a koordinéciét az Ipartestilet

| el tudja latni, nincs sziikség kildn bizottsagra, akinek
bizonytalan jelenleg az &sszetétele, mandatuma, kivalasztasi
folyamata etc. A partneri egylttm(ikbdésben mi ezt
elvégezziik.




Az értékelés soran elsésorban azt kell vizsgalni, hogy az adott felvetés:

o t6bb vallalkozast vagy a helyi gazdasig szélesebb kérét érinti-e;

» hozzdjarul-e Papa gazdasagi, varosfejlesztési vagy kdzosségi céljaihoz;
o hozzajarul-e a Helyi Véllalkozésok gazdasagi fejlédéséhez;
o llletékesség kérdése: dnkormdanyzati hataskérbe tartozik-e;
 rendelkezik-e redlis és megvaldsithaté megoldasi lehetéséggel;
o igényel-e 6nkormanyzati dontést vagy kézremiikodést;

o milyen vallalkozdi hozzajarulas kapcsolhatd a megoldasahoz;

¢ legaldbb részben kozérdeket szolgdl-e, vagy alapvetéen egyedi vallalkozdi érdeket
képvisel.

A bizottsdg kizardlag azokat a kérdéseket terjeszti Snkormanyzati bizottsag, tanacsadd
testilet vagy mds dontés-el6készit6 forum elé, amelyeket jelentéséguk, kozérdekiségiik és
megvalosithatosdguk alapjén erre alkalmasnak itél. A felel8s és érdemi megvalésithatdség
érdekében ezen egyidejii Gigyek szdma meghatdrozott szamd.

Egy-egy bizottsdgi vagy tandcsado testileti Glésre a Papai Vallalkozdi Férum legfeljebb
harom+1 kiemelt (gyet terjeszthet el6. Az Ipartestillet sajat hataskérben jogosult a +1 ugy
kozvetlen elbterjesztésre.

Ez biztositja, hogy az egylittmiikddés fokuszalt és eredményorientdlt maradjon, és az
dnkormanyzati dontés-el6készité férumok ne valjanak kizérdlag vallalkozai problémak
kezelésének helyszinévé.A kiemelt Gigy elSterjesztésének tartaimaznia kell a probléma révid
bemutatdsat, annak varosi vagy gazdasagi jelentSségét, a javasolt megoldast, az
Onkormanyzattdl kért intézkedést, valamint azt is, hogy amennyiben relevans, a véllalkozdi
oldal milyen konkrét hozzajarulast vagy vélialast tesz a megoldas érdekében,

Mi térténjen a tobbi felvetéssel?
A koordindcids bizottsag a felvetéseket négy kategdridba sorolhatja:
1. kiemelt Ggy - dnkormanyzati bizottsag vagy tandcsadd testulet elé kertil;

2. vdllalkozdi feladat - az Ipartestulethez vagy valamely vallalkozéi munkacsoporthoz
kerul;

3. kozos projekt - az Onkormanyzat és a vallalkozdi oldal kézésen dolgozza ki;
4. egyedi gy / nem Férum-hatdskér - nem keriil tovabb a Férum rendszerében.

A Papai Vallalkozoi Férum sikerének mércéje nem a tovabbitott vallalkozdi igények szdma,
hanem a véros és a véllalkozdi kozosség egyiittmikodésébdl létrejoves, Papa és a Helyi
Vallalkozasok egészének fejlodését szolgalé eredmények szdma és mindsége. Pl: U]
beruhazasok, fejléds helyi vallalkozasok, betéltstt belvarosi Uizletek, megujult iizletportalok,



kdz6s rendezvények,, palyaorientdcids programok, turisztikai egyltttmiikodések, helyi
vallalkozdi+énkomranyzatiprojektek stb.

4. Az éves miikodési ciklus és a negyedéves V+V Forumok

Oktéber - Nagyférum: értékelés és kozés irdnyok
Az oktdberi Nagyforum az éves egyuttmUkodési ciklus kiindulépontja.

A taldlkozé keretében az Onkormanyzat bemutatja a varos gazdasagi helyzetét, a
vallalkozdsokat érinté jelentdsebb fejlesztéseket és a kdvetkezd id6szak terveit, kiléndsen
ideértve a kdvetkezd évi helyi addrendelet témakorét A vallalkozoi kdzdsség ismerteti a helyi
gazdasag tapasztalatait, valtozasait és fejlesztési lehetSségeit.

A felek egylttal értékelik az el6z8 idszak 6nkormanyzati, vallalkozdi és kézos valialdsainak
teljestlését, majd meghatdrozzak a kdvetkezd év legfontosabb egyuttmikédési irdnyait és
kiemelt projektjeit.

Janudr - k6z6s munkaterv

Az év elsé negyedéves taldlkozdjanak elsédleges célja az oktdberben meghatérozott irdnyok
gyakorlati munkatervvé alakitdsa. A januari forum egyben az utolsé kiemelt vallalkozéi egyeztetési
pont a kdvetkezd évi 5nkormanyzati koltségvetés elfogadasa elétt.

Ekkor kertilhet sor a kozds projektek pontositasara, a szlkséges munkacsoportok
|étrehozasara, valamint az dnkormanyzati és véllalkozoi feladatok meghatarozasara.

A munkatervben minden kiemelt programnal lehetéség szerint meg kell hatdrozni:

cél - dnkormanyzati véllalas - vallalkozéi vallalas - kozos feladat - felelds - tervezett litemezés
- elérni kivdnt eredmény.

Ha az oktdberben tovdbbvitt 3+1 felvetés / probléma megolddsra és lezdrdsra kertlt, akkor itt
ujabb 3+1 felvetés tovabbvihetd. a lezdrt felvetések/problémdk ardnydban.

Aprilis - projektek és (j kezdeményezések

Az aprilisi Férum kozéppontjaban a folyamatban lévs kozds projektek el6rehaladasa, valamint
az Uj gazdasagfejlesztési lehetbségek allnak.

A taldlkozd lehetSséget biztosit arra is, hogy az Onkormanyzat olyan fejlesztési terveket
ismertessen, amelyekhez vallalkozoi egyiittmkddés kapcsolddhat, illetve a vallalkozoi oldal
olyan kezdeményezéseket mutasson be, amelyek megvaldsitasdhoz &nkormanyzati
partnerséget keres.

Ha a janudrban tovdbbvitt 3+1 felvetés / probléma megolddsra és lezdrdsra keriilt, akkor itt
djabb maximum 3+1 felvetés tovdbbvihet§ a lezdrt felvetések/problémdk ardnydban.

Jdlius - féléves értékelés



A jdliusi Forumon a felek attekintik az adott év elsé felének eredményeit, a véllaldsok
teljestilését és a kézos projektek alldsat.

Kiemelten kell vizsgalni, hogy mely egyittm(ikddések hoztak tényleges eredményt, mely
programok igényelnek modositast, illetve mely terlleteken szilkséges U szereplék bevonasa.

A jdliusi talalkozé egyben az oktdberi Nagyforum szakmai elkészitésének kezdete.

Ha az dprilisban tovdbbvitt 3+1 felvetés / probléma megolddsra és lezdrdsra kerilt, akkor itt
Ujabb 3 felvetés tovabbvihetd a lezdrt felvetések/problémdk ardnyban.

A negyedéves taldlkozdk éllandé napirendi szerkezete
A negyedéves talalkozdk négy f6 blokkra épllnének:

1. K6zds projektek és villalasok
Mi tértént az el6z6 talalkozd 6ta? Mit teljesitett az Onkormanyzat, mit teljesitett a véllalkozoi
oldal, és hol szlikséges k&zds tovabblépés?

2. Fejlesztési lehetdségek
Uj beruhazasok, varosfejlesztési elképzelések, palyazati lehetéségek, turisztikai, kereskedelmi
vagy vallakozdi/kozosségi kezdeményezések bemutatésa.

3. Kiemelt vallalkozéi ligyek
Az IpartestUlet és Papa Véaros Onkormaényzatag altal el6zetesen kivalasztott, szélesebb
véllalkozdi vagy varosi jelentéségli kérdések megtargyalasa.

4. Kovetkezd idGszak kozos feladatai
Konkrét dnkormanyzati, véllalkozéi és kézds vallaldsok meghatarozasa.

5. AV+V egyittmdkodés kiemelt teriiletei

AV+V Vdros és a véllalkozok egyiittmikédés keretében a felek olyan tertletekre helyezik a
hangslyt, ahol az Gnkormanyzati és véllalkozdi szerepvallalds egymast erésitve képes
hozzajarulni Papa és a Helyi Véllalkozasok gazdasagi fejlédéséhez, élhetségéhez és
vonzerejének ndveléséhez.

5.1. Gazdasdgfejlesztés és villalkozdsbarat kérnyezet

Kozos cél: olyan helyi gazdasagi kdrnyezet kialakitasa, amely tdmogatja a meglévé
véllalkozésok fejlédését, Bszténzi az Uj beruhazasokat és erdsiti Papa és a Helyi Véllalkozasok
gazdasagi versenyképességét a Vdros és a Helyi Vallalkozdk érdekét egyarant képvisels
méltanyos addzds, a helyi véllalkozasok kiemelt szolgaltatdi/kivitelezsi bevondsa a
megvaldsuld helyi fejlesztésekbe

A cél megvaldsitdsdra Gazdasagfejlesztési Munkacsoport jon létre, amelynek
koordindciéjaban meghatarozd szerepet kap a Polgdrmester és az Ipartestilet Helyi



Vallalkozasok gazdaségi fejlédéséért felelss alelndke. A munkaba indokolt bevonni a
Gazdasagi Osztalyvezetdt, sziikség szerint kiemelt addzd helyi vallalkozdkat és mas szakmai
szerepldket.

Az Onkormanyzat szerepe: térekszik a kiszadmithato, véllalkozasbarat mikodésre; a
jelentSsebb gazdasagfejlesztési elképzelésekrél tajékoztatast ad; lehet8séget biztosit a
véllalkozdi szempontok beépitésére; sajat eszkdzeivel tdmogatja a Papara irdnyuld
beruhdzédsokat és a helyi gazdasag fejlédését.

A vallalkozéi oldal szerepe: aktivan részt vesz a véaros gazdasagi jovéképének alakitasaban; jelzi
a gazdasagi kérnyezet valtozasait, munkaerd- és fejlesztési igényeit; szakmai tapasztalataval
segiti a dontés-elékészitést; lehetéség szerint megosztja a véros fejl6dését érdemben
befolyasold beruhdzasi és foglalkoztatasi terveit.

Fontos alapelv, hogy a vallalkozdi javaslatok lehet8ség szerint ne csak igényt, hanem
megoldasi javaslatot és 6nkéntes alapon véllalkozdi hozzdjarulast is tartalmazzanak.

5.2. Vdrosfejlesztés és infrastruktura

Koz6s cél: a varosi fejlesztések és a gazdasagi szereplék valds igényeinek jobb dsszehangolasa.
Kilénosen az elérhetd infrastrutdrafejlesztések, és a Helyi Epftési Szabalyok teriletén.
Elsédleges célja, hogy a helyi véllalkozdsok és igy a véros fejlédését akaddlyozd helyi
rendeletek igazodjanak a vallalkozasok valds igényeihez

A cél megvaldsitasara Varosfejlesztési Munkacsoport jon létre, amelynek koordinécidjaban
meghatarozd szerepet kap a Varosfejlesztési és Fenntarthatosagi Bizottsag elndke. A munkaba
indokolt bevonni az Ipartestiletet, a Jegyz&t, a varosi F6épitészt, a Polgdrmestert, a
Vérosfejlesztési Osztalyvezetét, valamint sziikség szerint épitéipari vallalkozékat és mas
szakmai szerepléket.

Az Onkormanyzat szerepe: a vallalkozoi szektort érdemben érintd jelentésebb
varosfejlesztési, kozlekedési, parkolasi és infrastrukturalis eltképzeléseknél megfelel6 idében
lehet8séget teremt az érdemi szakmai egyeztetésre.

A véllalkozéi oldal szerepe: nem kizarélag sajat egyéni Uzleti érdekei alapjan, hanem a varos
egészének miikddését és a helyi vallalkozasok gazdasagi fejlodését figyelembe véve tesz
javaslatokat; megosztja szakmai és piaci tapasztalatait; sziikség esetén részt vesz szakmai
munkacsoportokban és a megolddsi alternativak kidolgozasaban.

A cél nem az, hogy minden egyedi véllalkozdi igény vérosfejlesztési feladattd véljon, hanem
hogy a tobb vallalkozast vagy Papa egészének fejlédését érintd kérdésekben kdzds
megoldésok sziilessenek.



5.3. El6 Belvdros Program
Az egyUttmUkodes egyik kiemelt, jOl Idthato projekije lehet az EIS Belvaros Program.

K6z0s cél: a papai belvaros kereskedelmi és szolgaltatasi funkcidinak erésitése, az tres
uzlethelyiségek szdmanak csokkentése, a varoskép javitasa és a belvarosi gyalogos- és
vasarldforgalom novelése,

A cél megvaldsitasara El6 Belvaros Munkacsoport jon létre, amelynek koordinaciéjaban
meghatdrozé szerepet kap a belvarosi énkormanyzati képviselé tovabba az Ipartestilet erre
kijelolt képviselsje. A munkaba indokolt bevonni az Ipartestiiletet, a belvarosi kereskedéket és
szolgaltatokat, vendéglatohelyeket, Gizlet- és ingatlantulajdonosokat, valamint sziikség szerint
ingatlankézvetitket és mds szakmai szerepléket.

Az Onkorményzat feladata lehet: a kdztertletek és a belvarosi infrastruktdra fejlesztése; a
rendezett és vonzo varosi kdrnyezet biztositsa; a rendelkezésére 4116 Ures ingatlanok
hasznositasanak vizsgélata; Uzletportl- és homlokzatmegujftasi dszténzék lehet8ségének, a
cél eléréséhez szlkséges mértéki rendeletmddositasok vizsgalata; valamint a belvarosi
véllalkozasok megjelenésének tamogatasa a varosmarketingben.

A vdllalkozéi oldal és a munkacsoport feladata: az Ures Uzlethelyiségek folyamatos
feltérképezése; az ingatlantulajdonosok megszdlitasa; a kiadd iizletek egységes
nyilvantartasanak kialakitsa; lehetséges Uj bérl6k és véllalkozasok felkutatasa; tulajdonosok
és érdekl6d6 vallalkozok Gsszekapesolasa; a hidnyzd tzlet- és szolgaltatastipusok azonositasa;
valamint a vallalkozok észténzése Uzletportdljaik, kirakataik és kdzvetlen kornyezetiik
rendezésére.

A marketingstratégia ezt az irdnyt erdsen aldtdmasztja: magantulajdonosok és véllalkozasok
sztdnzesét, az ingatlantulajdonosokkal kialakitott partnerséget, az tres ingatlanok kezelését
és a belvarosi kereskedelmi-szolgdltatasi kinalat egylttmikadésen alapuld fejlesztését is
szlkségesnek tartja.

Mérhet6 eredmény lehet példaul: a tartdsan tres Uzlethelyiségek szdmanak évenkénti
csokkenése, djonnan megnyild Uzletek szama, megujult ingatlanok, homlokzatok, kirakatok és
uzletportélok szama, illetve kéz8s belvérosi akcidk és programok megvaldsuldsa.

5.4. Vidrosi rendezvények és vdllalkozéi aktivitds

K6z8s cél: a varosi rendezvények gazdasigi és kozosségi hatésanak erésitése, valamint a helyi
vallalkozdsok nagyobb bevondsa. A vallalkozdi aktivitss teriletén kiemelt szereplinek
tekintendé a Vallalkozok és Iparosok Bélja, az Ipartestiilet Vallakozasfejlesztési és Inkubacids
programja, indokolt esetben egyes a helyi szakmai rendezvények/férumok.

Az Onkormanyzat szerepe: lehet&ség szerint elére tervezhets éves rendezvénynaptart
biztosit; id6ben tajékoztatja a vallalkozasokat a csatlakozasi lehetSségekrél; teret ad helyi
termékeknek, szolgaltatdsoknak és vallalkozdi kezdeményezéseknek. Legfelsé szinten
képviselteti magat a vallalkozoi aktivitas teriiletén kiemelt rendezvényeken.



A véllalkozéi oldal szerepe: nem kizardlag résztvevéként vagy szolgéltatoként kapcsolddik a
rendezvényekhez, hanem sajét programokkal, akcidkkal, kitelepUléssel, szolgdltatassal,
tamogatassal vagy mas egyuttmikodéssel is hozzajarulhat azok sikeréhez.

Evente akar egy-két kifejezetten véllalkozdi kezdeményezés(i belvarosi program
megvaldsitasat is célként lehet kitdzni.

5.5. Turizmus és vendégélmény

Kozés cél: hogy a Papara érkezd latogatd egységesebb, gazdagabb és magasabb szinvonalu
turisztikai kinélattal taldlkozzon, és tébb idét toltsdn a varosban, illetve az itt toltott ideje alatt
a helyi vallalkozasok szolgaltatasait, termékeit kiemelt mértékben vegye igénybe.

A cél megvaldsitaséra Turisztikai Munkacsoport jon létre, amelynek koordinacidjaban
meghatarozé szerepet kap az Alpolgarmester, tovabba az Ipartestulet két kijelolt képviseldje.
A munkdba indokolt bevonni a helyi turisztika szerepldit, jelyi vallalkozasokat, tovabba a
Tourinform Iroda vezetdjét.

Az Onkorményzat szerepe: a varos turisztikai kommunikacidjanak és marketingjének
erdsitése; varosi vonzers erdsitése, a regionalis vonzer teriletén vald aktiv megjelenés, a
programok és attrakcidk dsszehangoldsanak segitése; a turisztikai szerepl6k kozétti
kapcsolatok dsztonzése.

A véllalkozdi oldal szerepe: nagyobb vérosi események idején lehetéség szerint 6sszehangolja
nyitvatartasat és kinalatat; egymas szolgaltatdsait ajanlja; részt vesz kozds turisztikai ajanlatok
kialakitdsaban; és alapveté informacidkkal segiti a varosba érkez6 vendégeket.

A cél az, hogy a helyi turizmus aktiv fejlédés turizmus ne kizardlag énkorményzati feladatként
jelenjen meg, hanem a turizmusbdl kdzvetlenil vagy kdzvetetten profitald véllalkozdsok is
aktiv szerepl6i legyenek Papa turisztikai kinalatanak.

5.6. Tovdbbi kiemelt teriiletek 6ndllo szabdlyozas nélkiil:
o Munkaerd, szakképzés és pélyaorientdcidFiatalok megtartésa - ,Papéan van jovéd”
e Varosmarketing és a ,Papa” marka
e Fenntarthatdsag, rendezettség és varoskép

Egylittmiikodés médszetana: Parbeszéd, vallalasok és kdzés eredmények
Koz6s cél: olyan egyittmikodési kultira kialakitasa, amelyben mindkét fél szamon tartja sajat
véllalasait, és az eredményeket rendszeresen értékeli.

Az Onkormanyzat biztositja a rendszeres parbeszéd lehet8ségét és beszamol sajat
véllaldsainak teljesitésérél.

Az Ipartestilet és a vallalkoz6i kzosség vallalja a vallalkozdi oldal feladatainak

-=| [B5] megjegyzést irt: Mi nem mozgdsitunk :) j6 cél ne
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A k8265 nyilvantartds hdrom kategdriat kiilonbéztet meg:
Onkorményzati vllalds | Véllalkozéi véllalds | Kézos véllalds
Minden véllalasnal meghatarozhaté a felel8s, a cél, az temezés és az elvart eredmény.

Az éves forumon pedig mindkét oldal beszamol a teljesitésrél.

6. Onkorményzati cégek és kdzszolgéltatok célzott bevonasa

AV+V Férum munkajaba az dnkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagokat,
kézszolgéltatokat és egyéb, a véros gazdasagi mikédésében meghatarozd szervezeteket az
éves oktéberi férumon kiviil nem allandé jelleggel, hanem az adott férum napirendjéhez és a
megtargyalandé témakhoz igazodva indokolt bevonni.

Amennyiben valamely kiemelt téma kézvetlenil érinti egy dnkormanyzati gazdasagi tarsasag,
kézszolgaltatd vagy mas szervezet tevékenységét, a forum szervezdi az adott napirendi pontra
meghivhatjak annak megfeleld szakmai vagy vezetdi képvisel§jét.

lgy témétdl figgben bevonhatd tébbek kozétt a Papai PVK Nonprofit Kft., a Pépai Vizm(i,
illetve energetikai, kozmi-, telekommunikacids vagy més, a véltalkozasi kérnyezet
szempontjabdl relevans szolgltaté. Az dnkormanyzat biztositja a tényleges megjelenést a
tulajdonaban &ll6 tarsasagok dontéshozoi tekintetében, mig felkéréssel kifejezetten dszténzi
az egyéb relevans szolgaltatok magas szintli/déntéshozdi képviseletét.

A meghivés célja minden esetben az, hogy az adott kérdés megtargyaldsiban az a szervezet és
lehetdség szerint az a megfeleld szakmai kompetencidval rendelkez8 képvisel$ vegyen részt,
aki érdemi informéciéval tud szolgélni, illetve kdzrem(ikddhet a megoldasi lehet6ségek
feltdrdsaban.

A szolgaltatok forumon vald részvétele ugyanakkor nem jelent automatikus intézkedési vagy
teljesitési kotelezettséget. A forum elsédleges feladata a parbeszéd, a kilonbozé szempontok
megismerése és - ahol erre lehet&ség van - a kézésen tdmogathatd megoldasok kialakitasa.

A V+V férum nem helyettesiti az nkorményzati gazdasagi térsasigok, kozszolgéltatdk és més
szervezetek hivatalos Ugyintézési, panaszkezelési vagy déntési folyamatait. Egyedi véllalkozéi
Ugyek rendezésére tovdbbra is az adott szervezet erre kijeldlt eljdrésa szolgal.

7. Visszacsatolas és eredménymérés

A V+V egylttmiikodés eredményességét a negyedéves férumokon rendszeresen 4t kell
tekinteni. A visszacsatolas egyardnt terjedjen ki az nkormanyzati, a vallalkozi és a kozosen
vallalt feladatokra és projektekre.

Az egyes véllalasok esetében roviden régziteni szilkséges azok aktualis allapotat, az elért
eredményeket, valamint - amennyiben sziikséges - a tovabbi teendéket.



Az éves Nagyforumon (oktéber) 8sszegzé értékelés késziljon arrdl, hogy mit vallalt és
teljesitett az Onkormanyzat, mit véllalt és teljesitett a vallalkozéi kozosség, valamint milyen
kozods eredmények valdsultak meg Papa érdekében.

AV+V sikerét elsGsorban a megvaldsult egyittmiikddések és azok vérosra, illetve a helyi
gazdaségra: helyi véllalkozasokre gyakorolt pozitiv hatdsai és egyéb eredményei mutassak, ne
pusztan a felvetett vagy tovébbitott Ugyek szama.

8. Partneri koltségviselés szabdlyai:

Az egylittmiikodd Partnerek teljesitéképességének ardnyos és méltanyos figyelembevételével az
id6szakos talalkozok szervezését és lebonyolitdsdhoz helyszint a Papa és térsége Ipartestilet, az éves
Nagyférum esetében a helyszint az Onkormanyzat biztositja.

A rendezvények koltségét szintén az ardnyos és méltanyos teljesitéképesség az idészakos talalkozok
tekintetében a Papa és Térsége Ipartestilet, mig a Nagyforum esetében az Onkormanyzat viseli.

Az Onkormanyzat a munkacsoportok mUikddtetéséhez, tovabba az 5-6s pontban és annak alpontjaiban
szereplé feladatok teljesitéséhez az egyiittmikddés soran mindvégig kiemelt partnerének tekinti, ezért
az egyiittm(ikodésben vallalt/dnkormanyzattdl atvéllalt feladatok megvaldsitaséra az ezzel
kapcsolatban felmerilt személyi, szervezési egyéb raforditasokra a 2026-os évre 2.400.000, tovabb3 az
egylttm(kodés sordn minden negyedévre negyedéves bontdsban szintén 2.400.000 Ft forrast biztosit
a negyedév elsé hdnapjdnak 10. napjaig.



