
1. A Páp ai Vállalkozói partnersée célia

A Pápai Vállalkozói partnerség célja, hogy állandó, kiszámítható és eredményorientált

együttműködést teremtsen Pápa város vállalkozói, Pápa Város Önkormányzata, az

Önkormányzat tisztségviselői, bizottságai, intézményei és gazdasági társaságai, valamint a

város működését meghatározó közszolgáltatók között.

A együttműködés alapelve, hogy Pápa gazdaságifejlődése, élhetősége és vonzerejének

növelése közös érdek és közös felelősség. Ennek megfelelően a partnerség nem kizárólaga

vállalkozói problémák és igények Önkormányzat felé történő közvetítése, hanem olyan

egyÜttműködési rendszer, amelyben az Önkormányzat és a vállalkozói közösség egyaránt

konkrét feladatokat és vállalásokat fogalmaz meg Pápa fejlődése érdekében.

Az együttműködés alapja a kölcsönösség. Az Önkormányzat vállalja, hogy a helyi gazdaság

fejlődését elősegítő, kiszámítható és vállalkozásbarát környezet kialakítására törekszik, a

vállalkozói közösséget érintő jelentősebb döntések előkészítése során lehetőséget biztosít az

érdemi párbeszédre, és a Fórumon megfogalmazott, szélesebb vállalkozói kört érintő
javaslatokat megvizsgá lja.

A vállalkozói közösség ezzel párhuzamosan vállalja, hogy aktív szereplőként vesz részt a város

gazdasági és közösségi fejlődésében: nem csupán problémákat és igényeket fogalmaz meg,

hanem azok megoldásához saját szakmaitudásával, tapasztalatával, kapcsolatrendszerével,

kezdeményezéseivel és lehetőségeihez mérten erőforrásaival is hozzájárul.

A partnerség működésének ezért minden esetben arra kell törekednie, hogy egy-egy felvetett

kérdés kapcsán ne kizárólag az kerÜljön meghatározásra, mit tehet az Önkormányzat, hanem

az is, hogy mit tehetnek a vállalkozások, az lpartestület és az érintett gazdasági szereplők a

közös cél elérése érdekében.

A partnerség nem kizárólag a legnagyobb foglalkoztatók és legnagyobb helyi adófizetők

együttműködése. Egyaránt helyet biztosít a mikro-, kis- és középvállalkozásoknak, a helyi

kereskedelem, vendéglátás és szolgáltatások szereplőinek, az innovatív és újonnan induló

vállalkozásoknak, valamint mindazon gazdasági szereplőknek, amelyek tevékenységLjkkel

hozzá1ár ulna k P á pa gazdasági, tá rsa d a l m i va gy közösségi fej l őd ésé h ez.

A partnerség legfontosabb céljai

. a vállalk ozói tapasztalatok, problémák és fejlesztési javaslatok közvetlen eljuttatása a

városvezetéshez, valamint az önkormányzati szempontok és lehetőségek

megismertetése a vállalkozói közösséggel;

. az önkormányzati döntések és fejlesztési elképzelések vállalkozói szempontú

véleményezése és visszacsatolása;

. a helyi gazdaságfejlődését akadályozó problémák közös feltárása és megoldási

lehetőségei k kidolgozása;



a

a

közös on kormányzati és vá l lalkozói projektek, kezdeményezések el i nd ítása;

a vállalkozói közösség aktív bevonása Pápa gazdasági, városfejlesztési, turisztikai és
közösségi életébe;

a helyi vállalkozások közötti egyÜttműködés és üzleti kapcsolatok erősítése;

a helyi munkaerő megtartását, a fiatalok helyben maradását, a szakképzést és a
pá lyaorientációt segítő vá l la l kozói egyÜttm űködések kia la kítása;

a belváros kereskedeImi és szolgáltatási életének közös fejlesztése;

a helyi vállalkozások aktív részvételének ösztönzése a városi rendezvényekben,
turizmusban és városmarketingben;

konkrét, felelőshöz és lehetőség szerint határidőhöZ kotött önkormányzati, vállalkozói
és közös vállalások meghatározása;
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2. PáoalV állalkozói na rum

Évente egy alkalommal, októberben kerül megrendezésre a V+V - Város és a
Vállalkozók éves fóruma, megkÖzelítőleg 1OO meghívott vállalko zó, valamint az
önkormányzat, az önkormányzati intézmények és gazdasági társaságok képviselőinek
részvételével.

Az éves fórum a pápai gazdasági élet kiemelt éves eseménye, amely egyszerre szolgál
gazdasági évértékelőként, vá rosfej lesztési konzu ltációként, vá l la l kozói
érdekegyeztetésként, közös tervezési alkalomként, kapcsolatépítő rendezvényként,
valamint az Önkormányzat és a vállalkozói közÖss ég előző évben tett Vállalásainak
értékelési fóru ma ként.

A fórum célja nem kizárólag a vállalkozói problémák és igények összegyűjtése. Az
esemény lehetőséget teremt arra is, hogy az Önkormányzat és a vállalkozói közösség
közösen határozza meg a következő év legfontosabb gazdasági és városfejlesztési
egyÜttműködési területeit, és azokhoz mindkét oldal konkrét Vállalásokat rendeljen'
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. Az éves kozös értékelés
Afórum minden évben azelőző időszak közös értékelósével kezdődik' Ennek
keretében:

'/ az Önkorm ányzat beszámol a vállalkozói közösséget érintő fejlesztésekről,
intézkedésekről, a korábbi Fórumokon vállalt feladatok teljesítéséről és a folyamatban
lévő ügyek állásáról;

'/ az lpartestület és a vállalkozói munkacsoportok beszámolnak a vállalkozói oldal által
vállalt feladatok teljesítéséről, az elindított kezdeményezésekről, a megvalósított
közösségi és gazdaságfejlesztési programokról, valamint azokról a vállalásokról,
amelyek végrehajtása még folyamatban Van;



/ a felek közösen értékelik azokat a projekteket és kezdeményezéseket, amelyekben az

Önkormányzat és a vállalkozói közösség együtt vett részt.
,/ Az éves értékelés három egyszerű kérdés köré épül:
,/ Mit vállalt a Város - és mit teljesített?

Mit vállalt a vállalkozói közösség - és mit teljesített?
Mit valósítottunk meg közösen Pápa érdekében?

A következő év közös vállalásai
A fórum második meghatározó feladata a következő éves együttműködési program

kia lakítása.
A Fórumon megfogalmazott javaslatok esetében minden alkalommal meg kell

vizsgálni:
Mi a probléma Vagy fejlesztési cél? - Mit tehet ennek érdekében az Önkorm ányzat? -

Mit tehet ennek érdekében a vállalkozói közösség? - Van-e lehetőség közös

projektre? - Ki a felelős? - Mi a teljesítés tervezett határideje? - Milyen eredmény
alapján teki nthető teljesítettnek a válla lás?

Az októberi időzítés egyúttal lehetőséget biztosít arra, hogy a vállalkozói közösség is saját

következő évi szerepvállalását, programjait és erőforrásait a közösen meghatározott városi

célokhoz igazítsa.

A meghívotti kÖr kialakításakor előnyt jelent az a vállalkozói szerepvállalás, amely tÚlmutat az

adott vállalkozás közvetlen gazdasági érdekein, és mérhető módon hozzájárul Pápa gazdasági,

közösségi, városképi vagy társadalmi fejlődéséhez. A meghívottak körét az önkormányzat és

az lpartestület kÖzösen állítja össze.

3 A vállalkozói felvetések kezelése és szakmai szűrése

A PápaiVállalkozói Fórum célja a helyigazdaság és Pápa város fejlődésének elősegítése, ezért

a Fórumon megfogalmazott vállalkozói problémák, igények és javaslatok nem kerÜlnek

automatikusan önkormányzati döntés-előkészítési folyamatba.

A Fórum keretében felvetett ügyeket azerre kijelölt, önkormányzati és vállalkozói

szereplőkb ől álló koordinációs bizottság előzetesen értékeli és rangsorolja.

Az értékelés során elsősorban azt kell vizsgálni, hogy az adott felvetés:

. tÖbb vállalkozást Vagy a helyi gazdaság szélesebb körét érinti-e;

. hozzájárul-e Pápa gazdasági, városfejlesztési vagy közösségi céljaihoz;

. önkormányzatihatáskörbe tartozik-e;

o rendelkezik-e reális és megvalósítható megoldási lehetőséggel;

. igényel-e önkormányzati döntést vagy közreműködést;

o milyen vállalkozói hozzájárulás kapcsolható a megoldásához;
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. kozérdeket szolgál-e, Vagy alapvetően egyedi vállalkozói érdeket képvisel.

A bizottság kizárólag azokat a kérdéseket terjeszti önkormányzati bizottság, tanácsadó
testület vagy más döntés-előkészítő fórum elé, amelyeket jelentőségük, közérdekűségük és
megvalósíthatóságuk alapján erre alkalmasnak ítél de nem korlátlan számban.

Egy-egy bizottsági vagy tanácsadó testületi ülésre a Pápai Vállalkozói Fórum legfeljebb három
kiemelt ügyet terjeszthet elő.

Ez biztosítja, hogy az együttműködés fókuszált és eredményorientált maradjon, és az
önkormányzati döntés-előkészítő fórumok ne váljanak kizárólagvállalkozói prob|émák
kezelésének helyszínévé.

A kiemelt Ügy előterjesztésének tartalmaznia kell a probléma rövid bemutatását, annak városi
vagy gazdaságijelentőségét, a javasolt megoldást, az Önkormányzattól kért intézkedést,
valamint azt is, hogy a vállalkozói oldal milyen konkrét hozzá1árulást vagy vállalást tesz a

megoldás érdekében.

Mi történjen a többi felvetéssel?

A koordinációs bizottság a felvetéseket négy kategóriába sorolhatja:

1'. kiemelt ügy - önkormányzati bizottság vagy tanácsadó testÜlet elé kerül;

2' vállalkozói feladat - az lpartestÜlethez vagy valamely vállalkozói munkacsoporthoz
kerü l;

3' közös projekt - az Önkormányzat és a vállalkozói oldal közösen dolgozza ki;

4' egyedi ügy/ nem Fórum-hatáskör * nem kerÜl tovább a Fórum rendszerében'

A Pápai Vállalkozói Fórum sikerének mércéje nem a továbbított vállalkozói igények száma,
hanem a város és a vállalkozói közösség együttműködéséből létrejövő, Pápa egészének
fejlődését szolgáló eredmények száma és minősége. Pl: új beruházások, betöltött belvárosi
üz|etek, megújult Üzletportálok, közös rendezvények, gyakornoki helyek, pályaorientációs
progra mok, tu riszti ka i együttm ű ködések, helyi vá l la l kozói projektek stb.

4. Az éves működési ciklus és a negvedéves V+V Fórumok

október - Nagyfórum: értékelés és közös irányok

Az októberi Nagyfórum az éves együttműködési ciklus kiindulópontja.

A találkozó keretében az Önkormányzat bemutatja a város gazdasági helyzetét, a
vállalkozásokat érintő jelentősebb fejlesztéseket és a kÖvetkező |dőszak terveit. A vállalkozói
kÖzÖsség ismerteti a helyi gazdaság tapasztalatait, változásait és fejlesztési lehetőségeit.



A felek egyúttal értékelik az előző időszak önkormányzati, vállalkozói és közös vállalásainak

teljesÜlését, majd meghatározzáka következő év legfontosabb együttműkodési irányait és

kiemelt projektjeit.

Január - közös munkaterv

Az év első negyedéves találkozójának elsődleges célja az októberben meghatározott irányok

gyakorlati m un katervvé a lakítása.

Ekkor kerülhet sor a közös projektek pontosítására, a szükséges munkacsoportok

létrehozására, valamint az önkormányzati és vállalkozóifeladatok meghatározására'

A munkatervben minden kiemelt programnál lehetőség szerint meg kell határozni:

cél - önkormányzati vállalás - vállalkozói vállalás - közös feladat - felelős - tervezett ütemezés

- elérni kívánt eredmény.

Ha oz októberben tovóbbvitt 3 felvetés / probléma megoldósra és lezórósra került, akkor itt

Újabb 3 felvetés tovóbbvihető.

Április - projektek és új kezdeményezések

Az áprilisi Fórum középpontjában a folyamatban lévő közös projektek előrehaladása, valamint

az új gazdasá gfej l esztési l e h etősége k á l l n a k.

A találkozó lehetőséget biztosít arra is, hogy az Önkormányzat olyan fejlesztési terveket

ismertessen, amelyekhez vállalkozói együttműködés kapcsolódhat, illetve a vállalkozói oldal

olyan kezdeményezéseket mutasson be, amelyek megvalósításához önkormányzati

partnerséget keres.

Ha a januórban tovóbbvitt 3 felvetés / problémo megoldósra és lezórósra kerúlt, akkor itt

újabb 3 felvetés tovóbbvihető.

Július - féléves értékelés

A júliusi Fórumon a felek áttekintik az adott év első felének eredményeit, a vállalások

teljesülését és a közös projektek állását.

Kiemelten kell vizsgálni, hogy mely egyÜttműködések hoztak tényleges eredményt, mely

programok igényelnek módosítást, illetve mely területeken szÜkséges új szereplők bevonása.

A júliusi találkozó egyben az októberi Nagyfórum szakmai előkészítésének kezdete.

Ho az óprilisban tovóbbvitt j felvetés / probléma megoldósra és lezórósra került, akkor itt

újabb 3 felvetés tovóbbvihető.

A negyedéves találkozók állandó napirendi szerkezete

A negyedéves találkozók négy fő blokkra épÜlnének:

1. Közös projektek és vállalások

Mi történt az előző találkozó óta? Mit teljesített az Önkorm ányzat, mit teljesített a vállalkozói

oldal, és hol szükséges közös továbblépés?



2. Fejlesztési lehetőségek
Új beruházások, városfejlesztési elképzelések, pályázati lehetőségek, turisztikai, kereskedelmi
vagy közösségi kezdeményezések bemutatása.

3. Kiemelt vállalkozói ugyek

A koordinációs bizottság által előzetesen kiválasztott, szélesebb vállalkozói vagy városi
jelentőségű kérdések megtárgya lása.

4' KÖvetkező időszak közös feladatai
Kon krét önkormányzati, vá lla l kozói és közös vál la lások meghatá rozása

5. A V+V egvüttműködés kiemelt terÜlet er

A V+V Város és a vállalkozók együttműködés keretében a felek olyan területekre helyezik a

hangsÚlyt, ahol az önkormányzati és vállalkozói szerepvállalás egymást erősítve képes
hozzájárulni Pápa gazdasági fejlődéséhez, élhetőségéhez és vonzerejének növeléséhez.

5. 1-. G a z d a só gfej l e szté s é s v ó l l a l kozó s b a rót kö r ny e zet
KözÖs cél: olyan helyi gazdasági környezet kialakítása, amely támogatja a meglévő
vállalkozások fejlődését, ösztönzi az új beruházásokat és erősíti Pápa gazdasági
versenyképességét.

Az Önkorm ányzat szerepe: törekszik a kiszámítható, vállalko zásbarál működésre; a
jelentősebb gazdaságfejlesztési elképzelésekről tájékoztatást ad; lehetőséget biztosít a
vállalkozói szempontok megjelenítésére; saját eszközeivel támogatja a Pápára irányuló
beruházásokat és a helyi gazdaság fejlődését.

A vállalkozói oldal szerepe: aktívan részt vesz a város gazdasági jövőképének alakításában; jelzi
a gazdasági környezet változásait, munkaerő- és fejlesztési igényeit; szakmai tapasztalatával
segíti a döntés-előkészítést; lehetőség szerint megosztja a város fejlődését érdemben
befolyásoló beru házási és fogla l koztatási terveit.

Fontos alapelv, hogy a vállalkozóijavaslatok lehetőség szerint ne csak igényt, hanem
m ego ldási javaslatot és vá l la l koz ói hozzájáru lást is ta rta l mazza n a k.

5. 2. Vó rosfej lesztés és i nfrastruktú ra
Közös cél: a városifejlesztések és a gazdaságiszereplők valós igényeinek jobb összehangolása

Az Önkormányzatszerepe: a vállalkozói szektort érdemben érintő jelentősebb
városfejlesztési, közlekedési, parkolási és infrastrukturális elképzeléseknél megfelelő időben
lehetőséget teremt a szakmai egyeztetésre.

A vállalkozói oldal szerepe: nem kizárólag saját üzleti érdekei alapján, hanem a város
egészének működését figyelembe véve tesz javaslatokat; megosztja szakmai és piaci



tapasztalatait; szükség esetén részt vesz szakmai munkacsoportokban és a megoldási

alternatívák kidolgozásá ba n'

A cél nem az, hogy minden egyedi vállalkozói igény városfejlesztési feladattá váljon, hanem

hogy a több vállalkozást vagy Pápa egészének fejlődését érintő kérdésekben közös

m egoldások szü lessen ek.

53. Élő Belvóros Program
Az együttműködés egyik kiemelt, jól látható projektje lehet az Élő Belváros Program.

Közös cél: a pápai belváros kereskedelmi és szolgáltatásifunkcióinak erősítése, az üres

Üzlethelyiségek számának csökkentése, a városkép javítása és a belvárosi gyalogos- és

vásárlóforgalom növelése.

A cél megvalósítására Élő Belváros Munkacsoport jön létre, amelynek koordinációjában

meghatározó szerepet kap a belvárosi önkormányzati képviselő' A munkába indokolt bevonni

az lpartestÜletet, a belvárosi kereskedőket és szolgáltatókat, vendéglátóhelyeket, Üzlet- és

ingatlantulajdonosokat, valamint szükség szerint ingatlanközvetítőket és más szakmai

szereplőket.

Az Önkormányzatfeladata lehet: a közterületek és a belvárosi infrastruktúra fejlesztése; a

rendezett és vonzó városi környezet biztosítása; a rendelkezésére álló üres ingatlanok

hasznosításának vizsgálata; üzletportál- és homlokzatmegÚjítási ösztönzők lehetőségének

vizsgálata; valamint a belvárosi vállalkozások megjelenésének támogatása a

vá rosma rketingben.

A vállalkozói oldal és a munkacsoport feladata: az Üres üzlethelyiségek folyamatos

feltérképezése; az ingatlantulajdonosok megszólítása; a kiadó Üzletek egységes

nyilvántartásának kialakítása; lehetséges új bérlők és vállalkozások felkutatása; tulajdonosok

és érdeklődő vállalkozók összekapcsolása; a hiányzó Üzlet- és szolgáltatástípusok azonosítása;

valamint a vállalkozók ösztönzése üzletportáljaik, kirakataik és közvetlen környezetÜk

rendezésére.

A marketingstratégia ezt az irányt erősen alátámasztja: magántulajdonosok és vállalkozások

ösztönzését, az ingatlantulajdonosokkal kialakított partnerséget, az Üres ingatlanok kezelését

és a belvárosi kereskedelmi-szolgáltatási kínálat együttműködésen alapuló fejlesztését is

szukségesnek tartja.

Mérhető eredmény lehet például: a tartósan üres üzlethelyiségek számának évenkénti

csökkenése, újonnan megnyíló Üzletek száma, megújult kirakatok és Üzletportálok száma,

illetve közös belvárosi akciók és programok megvalósulása.

5'4. Vórosi rendezvények és vóllalkozói aktivitas
Közös cél: a városi rendezvények gazdasági és közösségi hatásának erősítése, valamint a helyi

vállalkozások nagyobb bevonása.



Az Önkorm ányzat szerepe: lehetőség szerint előre tervezhető éves rendezvénynaptárt
biztosít; időben tájékoztatja a vállalkozásokat a csatlakozási lehetőségekről; teret ad helyi
termékeknek, szolgáltatásoknak és válla l kozói kezdeményezéseknek.

A vállalkozói oldal szerepe: nem kizárólag résztvevőként vagy szolgáltatóként kapcsolódik a

rendezvényekhez, hanem saját programokkal, akciókkal, kitelepüléssel, szolgáltatással,
támogatással vagy más együttműködéssel is hozzá1árulhat azok sikeréhez.

Évente akár egy-két kifejezetten vállalkozói kezdeményezésű belvárosi program
megvalósítását is célként lehet kitűzni.

5.5. Tuilzmus és vendégélmény
Kozös cél: hogy a Pápára érkező látogató egységesebb, gazdagabb és magasabb színvonalú
turisztikai kínálattal találkozzon, és több időt tÖltsön a városban.

Az Önkormányzatszerepe: a város turisztikai kommunikációjának és marketingjének
erősítése; a programok és attrakciók összehangolásának segítése; a turisztikai szereplők
közötti kapcsolatok ösztönzése.

A vállalkozói oldal szerepe: nagyobb városi események idején lehetőség szerint összehangolja
nyitvatartását és kínálatát; egymás szolgáltatásait ajánlja; részt vesz közös turisztikai ajánlatok
kialakításában; és alapvető információkkal segíti a városba érkező vendégeket.

A cél az, hogy a turizmus ne kizárólag önkormányzati feladatként jelenjen meg, hanem a

turizmusból közvetlenül vagy közvetetten profitáló vállalkozások is aktív szereplői legyenek
Pápa turisztikai kínálatának.

5.6' Munkaerő, szakképzés és pólyaorientóció
Közös cél: a helyi gazdaság munkaerőigényének és a városban, illetve térségében elérhető
képzéseknek a jobb összehangolása.

Az Önkormányzat szerepe: kapcsolatot teremt és közvetít a vállalkozások, oktatási
intézmények és egyéb érintett szervezetek között; lehetőséget biztosít a munkaerőpiaci
igények rendszeres egyeztetésére.

A vállalkozói oldal szerepe: pontosabban megfogalmazzajelenlegi és várható
munkaerőigényét; gyakorlati és duális képzési helyeket, Üzem- és céglátogatásokat,
pályaorientációs alkalmakat biztosíthat; szakembereivel részt vehet az iskolai
pá lyaorientációba n.

5.7' Fiatalok megtartósa _ ,,Pópón van jövőd"
Közös cél: megmutatni a pápai és környékbeli fiataloknak, hogy helyben is léteznek vonzó
tanulási, szakmai, vállalkozási és karrierlehetőségek.

Az Önkormányzat szerepe: összekapcs ol1a az oktatási intézményeket, a fiatalokat és a helyi
gazdasági szereplőket; segíti a közös programok kommunikációját és szervezését.



A vállalkozások szerepe: nyílt napokat, céglátogatásokat, gyakornoki és diákmunka-

lehetőségeket kínálhatnak; mentorálással, ösztöndíjjal, szakmai bemutatókkalvagy akár

vál la l kozói életuta k bemutatásáva l kapcsolódhatnak a program hoz.

Ebből idővel akár önál|ó ,,Pápán van jövőd" program épülhetne.

5,8. Vórosmarketing és a ,,Pópa" mórka
Közös cél: Pápa pozitív külső és belső megítélésének erősítése.

Az Önkormányzatszerepe: következetes városmarketing, egységes városi megjelenés és

kommunikáció kialakítása, valamint a helyi gazdasági sikerek és értékek bemutatása.

A vállalkozói oldal szerepe: saját kommunikációjában is erősítheti Pápa pozitív megjelenését;

bekapcsolódhat közös kampányokba; helyi termékeket és szolgáltatásokat népszerűsíthet;

valamint megoszthat olyan vállalkozói sikertörténeteket, amelyek a város jó hírét erősítik.

Ez jól illeszkedik a marketingstratégia azon megkÖzelítéséhez, amely a városmarketinget nem

pusztán kommunikációként, hanem a szereplők egyÜttműködésére épülő városfejlesztési

eszközként kezeli.

5.9. Fenntarthatósóg, rendezettség és vóroskép
Közös cél: tisztább, rendezettebb és vonzóbb városi környezet kialakítása.

Az Önkorm ányzat szerepe: gondoskodik a saját feladatkörébe tartozó közterületekről,

infrastruktúráról, hulladékgazdálkodási és zöldfelületi feladatokról, és lehetőségei szerint

fejleszti ezeket.

A vállalkozói oldal szerepe: saját Üzleti környezetének rendezettségével, igényes kirakatokkal

és portálokkal, hulladékcsökkentéssel, zöldítéssel, valamint az üzletek közvetlen környezetére

va ló odafi gyeléssel 1ár ul hozzá a vá rosképhez.

Alapelv, hogy a vonzó városkép kialakítása nem kizárólag önkormányzati feladat.

5.1-0. Pórbeszéd, vóllalósok és közos eredmények
Közös cél: olyan egyÜttműködési kultúra kialakítása, amelyben mindkét fél számon tartja saját

vállalásait, és az eredményeket rendszeresen értékeli'

Az Önkorm ányzat biztosítja a rendszeres párbeszéd lehetőségét és beszámol saját

válla lásai nak teljesítéséről.

Az lpartestület és a vállalkozói közösség vállalja a vállalkozói oldalfeladatainak koordinálását,

a vállalkozások mozgósítását és saját vállalásainak utánkövetését.

A közös nyilvántartás három kategóriát kÜlönböztet meg:

onkormányzati vállalás I Vállalkozói vállalás I Közös vállalás

Minden vállalásnál meghatározható a felelős, a cél, az ütemezés és az elvárt eredmény.

Az éves fórumon pedig mindkét oldal beszámol a teljesítésről.



5.1-1' Pópa első coworking irodójónak létrehozósa

A helyi vállalkozói kapcsolatok erősítésének egyik kiemelt közös projektje Pápa első coworking
irodájának létrehozása, amely közös munkatérként, valamint a helyi vállalkozói közösség
állandó talá l kozási, kapcsolatépítési és tudásmegosztási helyszíneként működ het.

Az Önkormányzatvállalása: a coworking iroda működéséhez alkalmas önkormányzati
tulajdonú helyiség biztosítása.

Az lpartestÜlet vállalása: a coworking iroda szakmai és működési koncepciójának kidolgozása,
a működéshez szÜkséges teljes infrastruktúra és eszközállomány kialakítása és biztosítása,
továbbá aziroda berendezése, üzemeltetése, fenntartása és programokkalvaló megtöltése.

A coworking iroda helyet biztosíthat induló és kisebb vállalkozásoknak, szabadúszóknak,
távmunkában dolgozóknak, valamint azoknak a vállalkozóknak, akiknek időszakosan tárgyaló_
vagy munkatérre van szÜkségÜk. Emellett a V+V vállalkozói közösség állandó kapcsolódási
pontjaként is m űköd het.

Az lpartestÜlet a he|yszínen vállalkozói reggeliket, 82B találkozókat, szakmai előadásokat,
képzéseket, mentorprogramokat, vállalkozásfejlesztési tájékoztatókat és munkacsoport-
egyeztetéseket szervezhet.

A projekt világosan megjeleníti a V+V egyÜttműködés alapelvét:

Az Önkormányzat helyet biztosít - az lpartestület kialakÍtja, működteti és vállalkozói közösségi
térré teszi azt.

6. Önkormánvzati cégek és közszo leáltatók célzott bevonása

A V+V Fórum munkájába az Önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságokat,
közszolgáltatókat és egyéb, a város gazdasági működésében meghatározó szervezeteket az
éves októberi fórumon kívü| nem állandó jelleggel, hanem az adott fórum napirendjéhez és a
megtá rgyala ndó témákhoz igazodva i ndokolt bevon n i.

Amennyiben valamely kiemelt téma közvetlenül érinti egy önkormányzati gazdasági társaság,
kÖzszolgáltató vagy más szervezet tevékenységét, a fórum szervezői az adott napirendi pontra
meghívhatják annak megfelelő szakmai vagy vezetői képviselőjét.

lgy témától fuggően bevonható többek között a Pápai PVK Nonprofit Kft', a Pápai VízmŰ,
illetve energetikai,közmű-, telekommunikációs vagy más, a vállalkozási környezet
szempontjából releváns szolgáltató.

A megh ívás célja m inden esetben az, hogy az adott ké rdés megtá rgya lásá ba n az a szervezet és
lehetőség szerint az a megfelelő szakmai kompetenciával rendelkező képviselő vegyen részt,
aki érdemi információvaltud szolgálni, illetve közreműködhet a megoldási lehetőségek
feltárásában.



A szolgáltatók fórumon való részvétele ugyanakkor nem jelent automatikus intézkedési vagy

teljesítési kötelezettséget' A fórum elsődleges feladata a párbeszéd, a különböző szempontok

megismerése és - ahol erre lehetőség Van - a közösen támogatható megoldások kialakítása.

A V+V fórum nem helyettesíti az önkormányzati gazdasági társaságok, közszolgáltatók és más

szervezetek hivatalos ügyintézési, panaszkezelési vagy döntési folyamatait. Egyedi vállalkozói

ügyek rendezésére továbbra is az adott szervezet erre kijelölt eljárása szolgál.

7. Visszacsatolás és ered
,,,menvmeres

A V+V egyÜttműködés eredményességét a negyedéves fórumokon rendszeresen át kell

tekinteni. A visszacsatolás egyaránt terjedjen ki az önkormányzati, a vállalkozói és a közösen

vállalt feladatokra és projektekre.

Az egyes vállalások esetében röviden rögzíteni szÜkséges azok aktuális állapotát, az elért

eredményeket, valamint - amennyiben szükséges _ a további teendőket.

Az éves Nagyfórumon (október) összegző értékelés készüljön arról, hogy mit vállalt és

teljesített az Önkorm ányzat, mit vállalt és teljesített a vállalkozói közösség, valamint milyen

közös eredmények valósultak meg Pápa érdekében.

A V+V sikerét elsősorban a megvalósult együttműködések és azok városra, illetve a helyi

gazdaságra gyakorolt eredményei mutassák, ne pusztán a felvetett vagy továbbított Ügyek

száma.
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1. A Pápai Vállalkozói partnerség célia

A Pápai VállaIkozói partnerség célja, hogy állandó, kiszámítható és eredményorientált
egyÜttműködést teremtsen Pápa város váIlaIkozói, Pápa Város Önkormányzata, az
önkormányzat tisztségvise|ői, biZottságai, intézményei és gazdasági társaságai, VaIamint a

város műkÖdését meghatározó kÖzszolgáltatók kÖzÖtt'

Az egyÜttműkÖdés alape|ve, hogy a helyi vá||alkozások és Pápa gazdasági fej|ődése, sikere, a
város élhetősége és vonzerejének növelése kÖzÖs érdek és közÖs felelősség. Ennek
megfelelően a partnerség nem kizárólag a vá||alkozói prob|émák és igények Önkormányzat
felé történő közvetítése, hanem o|yan egyÜttműkÖdési rendszer, amelyben az Önkormányzat
és a Vállalkozói KÖzÖsség egyaránt konkrét feladatokat és vállalásokat fogalmaz meg Pápa és
az itt adózó vállalkozások fejlődése érdekében'

Az együttműkÖdés elvi és tÖrvényi alapja az L999. évi CXX| törvény, melynekVl. paragrafusa a
következóképpen rendelkezik:

A GAZDASÁGI Énorr-rÉpvtst LETI JoGo K GYAK)R USÁRA Vo NATKozÓ szABÁLYo K

Véleménykérés a gazdasági tárgyú előterjesztésekről

37. S ...

(4) Gazdasági e|őterjesztésnek a helyi Önkormányzat képvise|ő_testületéhez va|ó benyújtása
előtt meg kell kérni a he|yi onkormányzat terÜletén mŰkÖdő, érdekelt gazdasági érdek_
képviseleti szerVeZet, vaIamint a gazdasági kamara véleményét.

(6) A (4) bekezdésben foglaltak végrehajtásáról a polgármester, a képviselő-testület
bizottságának eInöke, illetve az e|őterjesztés benyújtására jogosult más sZerV Vagy személy
gondoskodik.

(7) Ha a gazdasági érdek-képviseleti szervezetekbó| álló szövetség tart igényt vé|eményének
megkérésére, az e|őterjesztő nem koteles megkérni a szövetség tagjainak véleményét.

(B): Ha a gazdasági érdek-képviseleti szervezet vagy a gazdasági kamara vé|eménye az
előterjesztő vé|eményétől a lényeges kérdésekben eltér, akkor az elóterjesztésben a

véleményeltérésről a Kormányt, a minisztert, illetve a képviselő-testületet tájékoztatni kell. A
gazdasági e|őter'jesztésre beérkezett el nem fogadott véleményekről és annak szakmai
indokairól az érdekelt országos gazdasági kamarát, iIletve az országos gazdasági érdek-
képviseletl sZerveZetet tájékoztatni kell.

Az egyÜttmljködés alapja a kölcsÖnÖsség. Az Önkormányzat vállalja, hogy a helyi gazdaság
fe1lődését elősegítő' kiszámitható és vá||alkozásbarát környezet kialakitására törekszik,
továbbá a fenti tv.-37. paragrafusának (4) bekezdésében fogIalt előzetes véleményaIkotási



jogot garantálja, iIeltve a vá|lalkozói közÖsséget érintő jelentősebb dÖntések e|őkészítése

során lehetőséget biZtosít az érdemi párbeszédre|.| '....

A Vá||alkozói KözÖsség ezzel párhuzamosan válla|ja, hogy aktív szereplőként Vesz részt a város

gazdasági és kÖzÖsségi fejlődésében: a felmerült problémák megoldásához saját szakmai

tudásáva|, tapasztalatával, kapcsolatrendszerével, kezdeményezéseivel és lehetőségeihez

mérten önkéntes alapon erőforrásaival is hozzájárul.

A partnerség működésének ezért minden esetben arra kell tÖrekednie, hogy egy-egy fe|vetett

kérdés kapcsán egyaránt meghatározásra kerÜljÖn, hogy, mittehet az Önkormányzat, a helyi

vállalkozások, az lpartestület és az érintett gazdasági szereplők a közÖs cél elérése érdekében.

A partnerség és a város sikeréért nem kizárólag a |egnagyobb foglalkoztatók és a legnagyobb

adófizetők dolgoznak. Ugyanilyen fontos szerepet tÖlthetnek be azok a mikro-, kis- és

középvállalkozások,, a heIyi kereskedeIem, vendéglátás és szolgáltatások szereplői, az

innovatív és újonnan induló vállaIkozások, vaIamint mindazon gazdasági szereplők, amelyek

tevékenységükkel hozzájárulnak Pápa gaZdasági, társadaImi vagy kÖzÖsségi fej|ődéséhez.

A partnerség legfontosabb céljai

. a válIaIkozói tapasztalatok, prob|émák és fejlesztési javaslatok közvetlen eljuttatása a

városvezetéshez, vaIamint az Önkormányzati szempontok és lehetőségek

megismertetése a vállalkozói közösségge|;

. az Önkormányzati döntések és fejlesztési elképzelések vállalkozói szempontú

véleményezése és visszacsatolása;

. a helyi gazdaság és a he|yi vállalkozások fejlődését akadályozó problémák közÖs

feltárása és megoldási lehetőségeik kidolgozása, megszüntetése

. közÖs Önkormányzati és vállalkozói projektek, kezdeményezések elindÍtása;

. a vállalkozói közösség aktív bevonása Pápa gazdasági, városfejlesztési, turisztikai és

kÓzösségi életébe;

. a heIyi vállalkozások köZÖtti együttmŰködés és üzIeti kapcsolatok erősítése;

. a he|yi munkaerő megtartását, a fiatalok he|yben maradását, a szakképzést és a

pályaorientációt segítő vállaI kozói egyÜttműködések kialakítása;

. a belváros kereskedeImi és szolgá|tatási életének közos fejIesztése;

. a helyi vá|laIkozások aktív részvéte|ének ösztönzése a városi rendezvényekben,

turizmusban és városmarketingben;

. konkrét, felelőshÖz és Iehetőség szerint határidőhöz kotÖtt önkormányzati, vállalkozói

és közÖs vállalások meghatározása;

. a Vállalkozói KözÖsség aktívabb bevonása Pápa jövójének alakításába.

[B1] megjegyzést írt: Ez fontos.



2. Pápai Vállalkozói nagvfórum

Évente egy alkalommal, októberben kerül megrendezésre a V+V - Város és a
Vállalkozók éves fóruma, megkÖzelítőleg 10O meghívott vá||aIkozó, valamint az
Önkormányzat, az Önkormányzati intézmények és gazdasági társaságok képviselőinek
részvételével.

Az éves fórum a pápai gazdasági élet kiemeIt éves eseménye, amely egyszerre szolgál
gazdasági évértéke|őként, városfejlesztési konzu ltációként, vál IaI kozói
érdekegyeztetésként, közös tervezési alkalomként, kapcsolatépÍtő|és elismerő 

|

rendezvényként, VaIamint az Önkormányzat és a vállalkozói közösség előző évben tett
vállalásainak értékelési fórumaként.

A fórum a vállaIkozói problémák és igények összegyűjtésén kívÜ| elsősorban
lehetőséget teremt arra is, hogy az Önkormányzat és a vállaIkozói kÖzÖsség közÖsen
határozza meg a kóvetkező év legfontosabb gazdasági és városfejlesztési
együttműkodési területeit, és azokhoz mindkét oldal konkrét Vállalásokat rendeljen.

. Az éves közÖs értékelés
A fórum minden évben az előző időszak kÖzÖs értékelésével kezdődik' Ennek
keretében:

/ azönkormányzat beszámol a vállalkozói közÖsséget érintő fejlesztésekről,
intézkedésekről, a korábbi Fórumokon vállalt fe|adatok teljesítéséről és a folyamatban
lévő Ügyek állásáról;

r' az lpartestÜlet és a vállalkozói munkacsoportok beszámolnak a vállaIkozói oldal által
vá|lalt feladatok te|jesitéséről, az elindított kezdeményezésekről, a megvalósított
kÖzosségi és gazdaságfejlesztési programokról, vaIamint azokról a válla|ásokról,
amelyek végrehajtása még folyamatban van;

r' a felek kozösen értékelik azokat a projekteket és kezdeményezéseket, amelyekben az
Önkormányzat és a vállalkozói kÖzÖsség egyÜtt Vett részt.

/ Az éves értékelés négy egyszerű kérdés kÖré épÜl:
l Mit vállalt a Város - és mit teljesített?

Mit vállalt a vállalkozói kÖzösség - és mit teljesÍtett?
Mit va|ósítottunk meg közösen Pápa érdekében?

r' Mit valósítottunk meg közÖsen a Helyi Vállakozók érdekében?

A kÖvetkező év kÖzös vállalásai
A fórum második meghatározó feladata a kÖvetkező éves együttműkÖdési program
kia I akítása.
A Fórumon megfogalmazott javaslatok esetében minden aIkalommal meg kell
vizsgálni:
Mi aproblémavagyfejlesztési cél?- MittehetennekérdekébenazÖnkormányzat?-
Mit tehet ennek érdekében a vállalkozói kozösség? - Van_e lehetóség kÖzÖs
projektre? - Ki a felelős? - Mi a teljesítés tervezett határideje? - Milyen eredmény
a la pj á n tekinthető te|jesítettnek a vá||alás?



Az októberi időzítés egyútta| |ehetőséget biztosít arra, hogy a váIlaIkozói kÖzÖsség is saját

kovetkező évi szerepvállalását, programjait és gazdasági eróforrásait a közÖsen meghatározott

városi célokhoz igazitsa a saját és a város fejlődése érdekében.

A meghívotti kor kiaIakitásakor elónyt je|ent az az aktív vá||alkozói szerepvá|lalás, amely

túlmutat az adott vállalkozás közvetlen gazdasági érdekein, és mérhető módon hozzájárul

Pápa gazdasági, kozÖsségi, városképi vagy társadalmi fejlődéséhez. Ilyen értééként

azonosítható aZ lpartestület munkájában va|ó részvétel, a V+V Partnerségben és

munkacsoportokban tÖrténő proaktív közreműkÖdés, vagy Pápa gazdasági, társadalmi vagy

kÖzösségi fej|ődését szoIgáló vállaIkozói szerepvállalás. A meghívottak kÖrét az önkormányzat

és az lpartestület kÖzÖsen állítja össze egyenlő arányban.

A Fórum meghívotti korének kialakitása során a Partnerség tudatosan tÖrekszik a pápai

gazdaság sokszínűségének meg.jelenítésére.

. Pápa tradiclonális' hosszú múltra visszatekintő vállalkozásai;

. a város jelentős foglalkoztatói;

. a legnagyobb he|yi adófizetők, akik a kÖzÖs terhek vise|ésében kiemelkedő szerepet

vállalnak;

. innovatív kis- és kÖzépvállalkozások és mikrovállalkozások;

. a heIyi lakosság életében kiemelt jelentőségŰ szoIgá|tatást vagy terméket biztosító

vállalkozások;

. hiánypótló szoIgáltatást nyújtó helyi vállalkozások;

. a város kereskedeImi, vendéglátó-, turisztikai és szolgá|tatói életében meghatározó

szereplők;

. újonnan Pápára telepÜlő vagy a városban új beruházást, fejlesztést megvalósító

vá| lalkozások;

. o|yan feltÖrekvő vállaIkozások, amelyek innovációjukkal, novekedési potenciáljukkaI

vagy kÖzösségi szerepválIa|ásukkal járulnak hozzá Pápa fejlődéséhez.

3. A vállalkozói felvetések kezelése es sza kmai szűrése

A Pápai VállaIkozói Fórum célja a he|yi gazdaság, helyi vá||aIkozások és Pápa város

fejlődésének elósegitése, ezért a Fórumon megfogalmazott vá||aIkozói problémák, igények és

javaslatok|Pápa és Térsége lpartestÜlet előzetes értékelését kovetóen kerülnek az

önkormányzati döntés-előkészÍtési folyamatba 
I

|e róru. keretében felvetett ügyeket az erre kijelÖ|t, onkormányzati és vá||alkozói

szereplőkből álló koordinációs bizottság előzetesen értékeli és rangsorolja. | _-'

[B3] megjegyzést íÍt: 1999. éVi cxxl.tv. Vi fejezet alapján

ÍB4l megjegyzést írt: Véleményünk szerint újabb szerV

ehhez nem szükséges, a cél éppen az, hogy az Önkormányzat
és Vállalkozások érdekképviseleti szervezete közvetlenül

tudjon együttműködni. Ezt a Véleményezési jogot tv.
garantálja. A képviselótestületi határozat alapján a direkt

kapcsolaton van a hangsúly ezt a koordinációt az lpartestÜlet

el tudja látni, nincs szükség kÜlön bizottságra, akinek

bizonvtalan jelenleg az összetétele, mandátuma, kiválasztási

folvamata etc' A partneri együttműködésben mi ezt
eIvégezzÜk.



Az értékelés során elsősorban azt kell vizsgálni, hogy az adott fe|vetés:

. tobb vállalkozást vagy a helyi gazdaság szélesebb kÖrét érinti-e;

. hozzájárule Pápa gazdasági, városfejlesztési vagy kÖzösségi céljaihoz;

. hozzáiárule a Helyi Vállalkozások gazdasági fej|ődéséhez;

. Illetékesség kérdése: Önkormányzati hatáskÖrbe tartozik-e;

. rendelkezik_e reális és megva|ósitható megoldási lehetőséggel;

. igénye|_e önkormányzati döntést vagy kÖzreműködést;

. milyen vállalkozói hozzájárulás kapcsoIható a megoIdásához;

. legalább részben közérdeket szo|gál-e, vagy alapvetően egyedi vállalkozól érdeket
képvise|.

A bizottság kizárólag azokat a kérdéseket terjeszti Önkormányzati bizottság, tanácsadó
testület vagy más döntés-előkészítő fórum elé, amelyeket jelentőségÜk, közérdekűségük és
megvalósíthatóságuk alapján erre alkalmasnak ítél. A felelős és érdemi megvalósíthatóság
érdekében ezen egyidejű ügyek száma meghatározott számú.

Egy_egy bizottsági vagy tanácsadó testületi ülésre a Pápai Vállalkozói Fórum legfeljebb
három+1 kiemelt Ügyet terjeszthet eló. Az lpartestület saját hatáskörben jogosult a +1 ügy
kÖzvetlen e|őterjesztésre.

Ez blztositja, hogy az együttműködés fókuszált és eredményorientált maradjon, és az
Önkormányzati döntés-előkészítő fórumok ne váljanak kizárólag vállaIkozói problémák
kezelésének helyszínévé.A kiemelt Ügy előterjesztésének tartalmaznia kelI a probléma rovld
bemutatását, annak városi vagy gazdasági jelentőségét, a javasolt megoldást, az
Önkormányzattól kért lntézkedést, vaIamint azt is, hogy amennyiben releváns, a válIalkozói
oldaI milyen konkrét hozzájárulást vagy vállalást tesz a megoldás érdekében'

Mi tÖrténjen a többi felvetéssel?

A koordinációs biZottság a felvetéseket négy kategóriába sorolhatja:

1. kiemelt ügy - Önkormányzati bizottság vagy tanácsadó testÜlet elé kerül;

2. vállalkozói feladat - az lpartestülethez vagy valamely vállalkozói munkacsoporthoz
kerül;

3. közös projekt - az Önkormányzat és a vá||alkozói oldal közÖsen dolgozza ki;

4. egyedi ügy/ nem Fórum-hatáskÖr - nem kerü| tovább a Fórum rendszerében.

A Pápai Vá||alkozói Fórum sikerének mércéje nem a továbbitott vá|lalkozói igények száma,
hanem a város és a válIaIkozói közÖsség együttműködéséből létrejÖvó, Pápa és a Helyi
Vállalkozások egészének fejlődését szolgáló eredmények száma és minósége' P|: új

beruházások, fejlődő helyi vállalkozások, betÖltott belvárosi Üzletek, megújult üzletportálok,



közös rendezvények,, pá|yaorientációs programok, turisztikai együttműködések, helyi

vállaI kozói+onkomrányzatiprojektek stb.

4. Az éves működési ciklus és a nesvedéVes V+V Fórumok

október - Nagyfórum: értékelés és közös irányok

Az októberi Nagyfórum az éVes egyÜttműködési ciklus kiindulópontja.

A talá|kozó keretében az Önkormányzat bemutatja a város gazdasági helyzetét, a

vállalkozásokat érintő jelentősebb fejIesztéseket és a következő időszak terveit, különösen

ideértve a kovetkező évi he|yi adórendelet témakÖrét A válIalkozói közosség lsmerteti a he|yi

gazdaság tapasZtalatait, változásait és fej Iesztési lehetőségeit.

Afe|ekegyúttal értékelik azelóző idószakönkormányzati, vállalkozói éskozösvállalásainak
teljesülését, majd meghatározzák a következő év Iegfontosabb egyÜttműkÖdési irányait és

kiemelt proiektjeit.

Január - közös munkaterv

Az év első negyedéves találkozójának e|sódleges célja az októberben meghatározott irányok

gyakorlati munkaterwé alakítása. A januári fórum egyben az utolsó kiemelt VálIalkozói egyeztetési

pont a köVetkező évi önkormányzati költségvetés eIfogadása előtt.

Ekkor kerü|het sor a közös projektek pontosítására, a szükséges munkacsoportok

létrehozására, valamint az Önkormányzati és vá|laIkozói feladatok meghatározására.

A munkatervben minden kiemelt programnál lehetőség szerint meg kell határozni:

cél - önkormányzati vállalás - vállalkozói vállalás - közös feladat - felelős - tervezett Ütemezés

- elérni kívánt eredmény.

Ha oz októberben tovóbbvitt 3+1" felvetés / problémo megolddsra és lezórósro kerijlt, okkor itt
újabb 3+1 felvetés tovdbbvihető' o lezdrt felvetések/problémók ardnydban'

Április - projektek és új kezdeményezések

Az áprilisi Fórum kÖzéppontjában a folyamatban lévő kozos projektek előrehaIadása, valamint

az új gazdaságfej lesztési l ehetőségek ál l na k.

Ata|álkozó lehetőséget biztosit arra is, hogy az Önkormányzat olyan fe.jlesztési terveket
ismertessen, ameIyekhez vá|lalkozói együttműködés kapcsolódhat, iIletve a vá||aIkozói oIdal

o|yan kezdeményezéseket mutasson be, amelyek megva|ósitásához Önkormányzati

partnerséget keres.

Ha a janudrban tovóbbvitt j+1 felvetés / problémo megoldósra és lezórósra kertllt, akkor itt
újobb maximum 3+1- felvetés tovóbbvihető o lezórt felvetések/problémók ordnydbon,

JÚlius - féléves értékelés



A júliusi Fórumon a felek áttekintik az adott év első felének eredményeit, a vállalások
teljesülését és a kÖzös projektek állását.

Kiemelten kelI vizsgálni, hogy mely együttmŰködések hoztak tényleges eredményt, me|y
programok igényelnek módositást, illetve mely területeken szÜkséges Új szereplők bevonása.

A júliusi taláIkozó egyben az októberi Nagyfórum szakmai e|őkészítésének kezdete.

Ha oz óprilisban tovóbbvitt j+1 felvetés / probléma megoldósra és lezdrósro kerütt, okkor itt
újabb j felvetés tovóbbvihető a lezórt felvetések/problémók arónyban.

A negyedéves találkozók állandó napirendi szerkezete

A negyedéves találkozók négy fő bIokkra épü|nének:

].. Közös projektek és vállalások
Mi tÖrtént az előző találkozó óta? Mit teljesített az Önkormányzat, mit teljesített a válIaIkozói
oldal, és hol szükséges közös továbblépés?

2. Fejlesztési lehetőségek
Új beruházások, városfejlesztési elképzelések, pályázati lehetőségek, turisztlkai, kereskedelmi
vagy vál lakozói/közÖsségi kezdeményezések bem utatása.

3. Kiemelt Vállalkozói ügyek
AZ lpartestület és Pápa Város Önkormányzatag által e|őzetesen kivá|asztott, szélesebb
vállalkozói vagy városi jelentőségű kérdések megtárgyalása.

4. KÖvetkező időszak kÖzös feladatai
Konkrét önkormányzati, vá|lalkozói és kÖzös vállaIások meghatározása.

5. A V+V esvüttműkö és kiemelt területei

AV+V VárosésavállalkozókegyüttműkÖdéskeretébenafe|ekolyanterÜletekrehelyezika
hangsúlyt, ahol az onkormányzati és vállalkozói szerepvállalás egymást erősítve képes
hozzájárulni Pápa és a Helyi Vá||alkozások gazdasági fejlődéséhez, élhetóségéhez és
vonzerejének nÖve|éséhez'

5. L. G ozd a só gfej le sztés é s va l lo l kozó sba rót kö r nye zet
KozÖs cél: olyan helyi gazdasági kÖrnyezet kialakítása, ame|y támogatja a meglévő
vállalkozásokfejlődését, ÖsztönZi az új beruházásokat és erősÍti Pápa és a Helyi VállaIkozások
gazdasági versenyképességét a Város és a Helyi Vállalkozók érdekét egyaránt képviselő
méltányos adózás, a heIyi vá|lalkozások kiemeIt szolgá|tatói/kivitelezői bevonása a

megvalósuló helyi fejlesztésekbe

A céI megvalósítására Gazdaságfejlesztési Munkacsoport jÖn létre, amelynek
koordinációjában meghatározó szerepet kap a Polgármester és az lpartestÜlet Helyi



Vá|lalkozások gazdasági fejlődéséért felelós a|elnöke. A munkába indoko|t bevonni a

Gazdasági osztályvezetőt, szÜkség sZerint kiemelt adózó helyi vá|lalkozókat és más szakmai

szerep|őket'

Az Önkormányzat szerepe: törekszik a kiszámitható, vállaIkozásbarát műkÖdésre; a
jeIentősebb gazdaságfe'jlesztésl eIképzelésekről tájékoztatást ad; Iehetőséget biztosít a

vá|lalkozói sZempontok beépítésére; saját eszkÖzeiveI támogat;a a Pápára irányuló

beruházásokat és a he|yi gazdaság fejlódését'

A vállalkozói oldal szerepe: aktívan részt vesz a város gazdasági jÖvőképének aIakításában;.jelzi

a gazdasági kÖrnyeZet változásait, munkaerő- és fejlesztési igényeit; szakmai tapasztalatával

segíti a dÖntés-előkészitést; lehetőség szerint megosztja a város fejlődését érdemben

befolyásoló beru házási és fogIaIkoztatási tervelt.

Fontos alape|v, hogy a vá||alkozói javaslatok lehetőség szerint ne csak igénw, hanem

megoldási javaslatot és önkéntes alapon vállalkozói hozzájárulást is tartalmazzanak.

5. 2. Vo rosfej l esztés é s i nf ra stru ktú ra
Közos cél: a városi fejIesztések és a gazdasági szereplők valós igényelnek jobb összehangolása.

Kü|önÖsen az elérhető infrastrutúrafejIesztések, és a Helyi Építési Szabályok terÜletén.

Elsődleges cé|ja, hogy a helyi vállalkozások és így a város fejlődését akadályozó helyi

rendeIetek igazodjanak a vállalkozások valós igényeihez

A cé| megvalósítására Városfejlesztési Munkacsoport jön |étre, amelynek koordinációjában

meghatározó szerepet kap a Városfejlesztési és Fenntarthatósági Bizottság elnöke' A munkába

indokolt bevonni aZ lpartestü|etet, a Jegyzőt, a városi Főépítészt, a Polgármestert, a

VárosfejIesztési osztályvezetőt, VaIamint szÚkség szerint építőipari vállalkozókat és más

szakmai szereplőket.

Az onkormányzat szerepe: a vá||aIkozói szektort érdemben érintő jelentősebb

városfejlesztési, kÖzlekedési, parkolási és infrastrukturális elképzeléseknél megfelelő időben

Iehetőséget teremt aZ érdemi szakmai egyeztetésre.

Avállalkozói oldal szerepe: nem kizárólag saját egyéni üz|eti érdekei alapján' hanem a város

egészének működését és a he|yi vá||alkozások gazdasági fejlődését figyelembe véve tesz

javaslatokat; megosztja szakmai és piaci tapasztalatait; szÜkség esetén részt vesz szakmai

munkacsoportokban és a megoIdási a|ternatívák kidoIgozásában'

A cél nem az, hogy minden egyedi vállaIkozói igény városfejIesztési feladattá váljon, hanem

hogy a tÖbb vállalkozást vagy Pápa egészének fejlődését érintő kérdésekben közös

megoldások szÜlessenek.



fi. Élő Belvoros Program
Az együttműködés egyik kiemelt, jó| látható projektje lehet az Élő Belváros Program.

KÖzÖs cél: a pápai be|város kereskedeImi és szolgá|tatási funkcióinak erősitése, az Üres
Üzlethelyiségek számának csÖkkentése, a városkép javitása és a belvárosi gyalogos- és
vásárlóforgalom növe|ése.

A cél megva|ósítására Élő Belváros Munkacsoport jon létre, amelynek koordinációjában
meghatározó szerepet kap a belvárosi önkormányzati képvise|ő továbbá aZ Ipartestület erre
kljelÖlt képvise|óje. A munkába indokolt bevonni aZ lpartestÜletet, a belvárosi kereskedőket és
szolgáltatókat, vendég|átóheIyeket, üzlet- és ingatlantulajdonosokat, VaIamint szÜkség szerint
ingatlanközvetítőket és más szakmai szereplőket.

Az Önkormányzatfeladata lehet: a közterületek és a belvárosi infrastruktúra fe'jlesztése; a

rendezett és vonzó városi környezet biztosítása; a rendelkezésére á||ó üres ingatlanok
hasznosításának vizsgálata; üzletportál- és homlokzatmegújitási ösztonzők lehetóségének, a
cél eléréséhez szÜkséges mértékű rendeletmódosítások vizsgálata; vaIamint a beIvárosi
vállalkozások megjelenésének támogatása a városmarketingben'

A vállalkozói oldal és a munkacsoport feladata: az Üres üzlethelyiségek folyamatos
feltérképezése; az ingatlantulajdonosok megszó|itása; a kiadó ÜzIetek egységes
nyiIvántartásának kialakítása; lehetséges új bérlők és vállalkozások feIkutatása; tulajdonosok
és érdeklődő vá|lalkozók Összekapcsolása ahlányzó üzlet- és szolgáltatástípusok azonosítása;
valamint a vá|lalkozók osztÖnzése Üzletportá|jaik, kirakataik és közvet|en környezetÜk
rendezésére'

A marketingstratégia ezt az irányt erősen alátámasztja: magántuIajdonosok és vá||aIkozások
ösztÖnzését, az ingatIantulajdonosokkal kialakított partnerséget, az üres ingatlanok kezelését
és a belvárosi kereskedelmi-szolgáltatási kínálat együttműködésen alapuIó fejlesztését is
szÜkségesnek tartja.

Mérhetó eredmény lehet például: a tartósan üres üzlethe|yiségek számának évenkénti
csÖkkenése, újonnan megnyí|ó Üz|etek száma, megú1ult ingatlanok, homlokzatok, kirakatok és
üzletportálok száma, illetve közös belvárosi akciók és programok megvalósu|ása.

5.4. Vórosi rendezvények és vollalkozói oktivitós
KözÖs cél: a városi rendezvények gazdasági és kÖzÖsségi hatásának erősitése, vaIamint a helyi
vállalkozások nagyobb bevonása' A vállalkozói aktivitás terÜletén kiemeIt szerepűnek
tekintendő a VálIalkozók és lparosok Bálja, az lpartestület VálIakozásfejlesztési és lnkubációs
programja, indokolt esetben egyes a helyi szakmai rendezvényekfórumok'

Az Önkormányzat szerepe: Iehetőség szerint előre tervezhető éves rendezvénynaptárt
biztosÍt; időben tájékoztatja a vállalkozásokat a csatlakozási lehetőségekről; teret ad helyi
termékeknek, szolgá|tatásoknak és vá|lalkozói kezdeményezéseknek. LegfeIső szinten
képvise|teti magát a válIaIkozói aktivitás területén kieme|t rendezvényeken.



A válIalkozói oldaI szerepe: nem kizáró|ag résztvevőként vagy szolgáltatóként kapcso|ódik a

rendezvényekhez, hanem saját programokkal, akciókkal, kitelepüléssel, szolgáltatással,

támogatássaI vagy más egyÜttműködéssel is hozzájárulhat azok sikeréhez.

Évente akár egy-két kifejezetten vállalkozói kezdeményezésű belvárosi program

megva|ósitását is célként lehet kitűZni.

5.5. Turizmus és vendégélmény
KözÖs cél: hogy a Pápára érkező látogató egységesebb, gazdagabb és magasabb színvonalú

turisztikai kíná|attal talá|kozzon, és több időt toltson a városban, illetve az itt töltÖtt ideje aIatt

a helyi vállalkozások szoIgáltatásait, termékeit kiemelt mértékben vegye igénybe.

A cé| megvalósítására Turisztikai Munkacsoport jÖn létre, amelynek koordinációjában

meghatározó szerepet kap az Alpolgármester, továbbá aZ lpartestület két kijelÖlt képvise|ője.

A munkába indokolt bevonni a helyi turisztika szereplőit, jelyl vállalkozásokat, továbbá a

Tourinform lroda vezetőjét.

Az Önkormányzat szerepe: a város turisztikai kommunikációjának és marketingjének

erősÍtése; városi vonzerő erósÍtése, a regionális vonzeró terÜ|etén való aktív megjelenés, a

programok és attrakciók összehangolásának segítése; a turisztikai szereplők közötti

kapcsoIatok Ösztönzése.

A vá|lalkozói oldal szerepe: nagyobb városi események idején Iehetőség szerint összehangolja

nyitvatartását és kínálatát; egymás szolgáltatásait ajánl'|a; részt vesz kÖzÖs turisztikal ajánlatok

kialakításában; és alapvetó információkkal segíti a városba érkező vendégeket.

Acél az, hogy a helyi turizmus aktív fejlődés turizmus ne kizárólag Önkormányzati feIadatként
jelenjen meg, hanem a turizmusból kÖzvetlenül Vagy közvetetten profitáló vállalkozások is

aktív szereplői legyenek Pápa turisztikai kínálatának.

5'6' Tovabbi kiemelt területek önólló szobólyozas nélkül:

Munkaeró, szakképzés és pá|yaorientációFiatalok megtartása - ,,Pápán van jÖvód"a

Városmarketing és a ,,Pápa" márka

Fenntarthatóság, rendezettség és városkép

Együttműködés módszetana: Párbeszéd, vállalások és kÖzÖs eredmények

KözÖs cél: o|yan egyuttműkÖdésl ku|túra kialakÍtása, amelyben mindkét fé| számon tartja saját

vá|Ialásait, és az eredményeket rendszeresen értékeli'

Az Önkormányzat biZtosítja a rendszeres párbeszéd lehetőségét és beszámol saját

válla|ásai nak te|jesítéséről.

Az lpartestÜlet és a vá|lalkozói kÖzÖsség vá|Ia|ja a vá|laIkozói oldal feladatainak

koordi nálását,|é: :qjél vé!Lq|Ó:qi!?|.t]!Ó!!9Y9t99Ét, ösztÖnZi a heIyi vállaIkozások részvételét. [B5] megiegyzést írt: Mi nem mozgósítunk :) jó cél nem jó

szó:}

a

a



A kÖzos nyilVántartás három kategóriát kÜlÖnboztet meg:

Önkormányzati vállalás I Vállalkozói vállalás I KÓzÖs vállalás

Minden vállalásnál meghatározható a felelős, a cél, az ütemezés és az elvárt eredmény

Az éves fórumon pedig mindkét oldal beszámol a teljesítésről.

6' onkormá i cések és közszolsáltatók célzott bevonása

A V+V Fórum munkájába az önkormányzati tuIajdonú gazdasági társaságokat,
kÖzszolgáltatókat és egyéb, a város gazdasági működésében meghatározó szervezeteket aZ

éves októberi fórumon kívül nem állandójelleggel, hanem az adottfórum napirendjéhez és a
megtárgyalandó témákhoz igazodva indokolt bevonni.

Amennyiben valamely kiemelt téma közvetlenül érinti egy Önkormányzati gazdasági társaság,
közszolgáltató vagy más szervezet tevékenységét, a fórum szervezői az adott napirendi pontra
meghívhatják annak megfelelő szakmai vagy vezetői képviselőjét.

|gy témától fÜggóen bevonható tÖbbek között a Pápai PVK Nonprofit Kft., a Pápai Vízmű,
illetve energetikai, kÖzmű-, telekommunikációs vagy más, a váIlalkozási környezet
szempontjából releváns szolgáltató. Az önkormányzat biZtosítja a tény|eges megjelenést a

tulajdonában álló társaságok dÖntéshozói tekintetében, míg feIkéréssel kifejezetten osztönZi
az egyéb releváns szolgáltatók magas szintű/dontéshozói képviseIetét'

A meghívás célja minden esetben az,hogy az adott kérdés megtárgyalásában az a szervezet és
lehetóség szerint az a megfelelő szakmai kompetenciával rendelkező képviselő vegyen részt,
aki érdemi információvaltud szolgálni, illetve kÖzreműkodhet a megoldási lehetőségek
feltárásában.

A szolgáltatók fórumon való részvétele ugyanakkor nem jelent automatikus intézkedési vagy
teljesítési kÖtelezettséget. A fórum elsődleges feladata a párbeszéd, a kü|onbözó szempontok
megismerése és - ahol erre lehetőség van - a kÖzösen támogatható megoldások kialakítása.

A V+V fórum nem helyettesíti az önkormányzati gazdasági társaságo( közszolgáltatók és más
szervezetek hivatalos ügyintézési, panaszkezelési vagy döntési folyamatait. Egyedi vállalkozói
ügyek rendezésére továbbra is az adott szervezet erre kijelÖlt eljárása szolgál.

7. Visszacsatolás éseredménvmérés

A V+V egyÜttműkodés eredményességét a negyedéves fórumokon rendszeresen át kell
tekinteni. A visszacsatolás egyaránt terjedjen ki az Önkormányzati, a vállalkozói és a kozösen
Vállalt feladatokra és projektekre.

Az egyes vállalások esetében röviden rögzíteni szÜkséges azok aktuális állapotát, az elért
eredményeket, valamint - amennyiben szükséges - a további teendőket.



Az éves Nagyfórumon (október) összegző értékelés készÜ|jön arról, hogy mit vállalt és

teljesített az Önkormányzat, mit vá|lalt és teljesített a vállalkozói kÖzösség, valamint mi|yen

kÖzÖs eredmények va|ósultak meg Pápa érdekében.

A V+V sikerét elsősorban a megvalósult együttműködések és azok városra, illetve a helyi

gazdaságra: helyi vállalkozásokre gyakorolt pozitív hatásai és egyéb eredményei mutassák, ne

pusztán a feIvetett vagy továbbított ügyek száma.

B. Partneri költsésviselés szabálvai
Az egyÜttműködő Partnerek teljesítőképességének arányos és méltányos figyelembevételével az

időszakos találkozók szervezésót és lebonyo|ításához helyszínt a Pápa és térsége lpartestü|et, az éves

Nagyfórum esetében a helyszínt az Önkormányzat biztosÍtja'

A rendezvények költségét szintén aZ arányos és méltányos te|jesítőképesség az időszakos találkozók

tekintetében a Pápa és Térsége lpartestÜlet, mig a Nagyfórum esetében az Önkormányzat viseli.

Az Önkormányzat a munkacsoportok működtetéséhez, továbbá az 5-ös pontban és annak alpontjaiban

szereplő fetadatok teljesítéséhez az együttműködés során mindvégig kiemelt partnerének tekinti, ezért

az együttműkodésben vállalt/önkormányzattól átvállalt feladatok megvalósítására az ezzel

kapcsoIatban felmerü|t személyi, szervezési egyéb ráfordításokra a 2026-os éVre 2.400.000, továbbá az

együttműködés során minden negyedévre negyedéves bontásban szintén 2.4o0.000 Ft forrást biztosít

a negyedév első hónapjának 10. napjáis.


