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Bevezetés

2023. majusaban vettem 4t a Papai Varosi Ovodak vezetését, abban a meggy6z6désben,
hogy a minbségi Ovodai nevelés alapja az emberkdzponti szemlélet. Olyan intézményt
kivantam vezetni, ahol a gyermekek érzelmi biztonsigban fejléddhetnek, a pedagbgusok
kibontakoztathatjdk tudasukat, és a sziilok olyan kozosség tagjai lehetnek, amelyben

bizalommal és megbecsiiléssel vannak jelen.

Az elmult két nevelési évben — ahogy azt intézményvezetdi péalydzatomban is
vildgosan megfogalmaztam — a vezetés szamomra példaadas, felelosség és egytittmiikodés
volt. A cél nem csupan a miikodés fenntartdsa, hanem a kozos értékekre €piilo, fejlodést

0sztonzo szakmai kdzosség kialakitidsa volt.

A 2023-2024-es -munkaterv bevezetdjében igy fogalmaztam:
., Hiszem, hogy dvodai nevelomunkdank hatékonysdga egy Gsszehangolt csapatmunka
eredménye, melynek részesei a sziilok, pedagogusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkdk,
karbantartok, és az 6voda mitkodését segitd dolgozok. A jé évoddban gyermeknek lenni jo.” Ez
a gondolat az indulds évében irdnyt mutatott: a figyelmet a csapat erejére, a kozosségl
felelosségvallalasra €s a mindennapi emberi jelenlét fontossdgara  helyezte.
A 2023-2024-es nevelési év a stabilitas és a bizalomépités id6szaka volt, amikor a cél az volt,
hogy a véltozésok koézepette is megdrizziik az 6vodai nevelés legfontosabb értékeit — a

szeretetet, az elfogadast és a gyermekek fel¢ fordul6 figyelmet.

_ A kovetkez6, 2024-2025-6s nevelési év mar a tudatos épitkezés, a lathatéva valo arculat
és az intézményi egység éve lett. Ekkor igy fogalmaztam meg kozos célunkat:
,J6 Ovodadt szeretnénk — ahol gyermeknek lemni jo, ahol a szillok biztonsdgban érzik a
gyermekiiket, és ahol a pedagogusok kibontakoztathatidk a tuddsukat.” Ez a mondat vezet6i
torekvésem kozponti eleme, és az elmult két év értékelése azt mutatja, hogy ez a véllalds nem
maradt szlogen. A gyermekek fejl6dési utjai mogott egyre tudatosabb diagnosztikai €s
prevenciés rendszer all, a pedagdgiai koézosség szakmai kompetencidja és egysége
meger6sodott, a sziiléi bizalom novekedését pedig a gyermeklétszam emelkedése és a csokkend
atjelentkezések is alatamasztjdk. A tagintézmények sajat arculata mdra jol kirajzolodott,

mikdzben az intézményi egység és kozds értékrend mindvégig megmaradt.



Intézményvezetéi palydzatomban hangstlyoztam: , 4 fenntarthatd fejlédéshez fenntarthaté
vigyak kellenek. ” Ma mér szakmai tény, hogy ezek a vigyak nem csupan szandékként voltak

Jelen, hanem miik6dd, eredményt hozo intézményi folyamatts értek.

Az elmult két évben felelésen és biztonsdgosan alkalmazkodtunk a jogszabalyi
valtozasokhoz, meger6sddott az inkluziv nevelés szervezett hattere, bdviilt a partneri
tamogatottsdg, és stabil gazddlkodds mellett sikeriilt fejlédést szolgalé fejlesztéseket is
megvaldsitani. Mindez egytitt azt jelenti, hogy a Papai Varosi Ovodék mara olyan értékalapii,
bizalmon nyugvd szakmai kézosséggé valt, ahol jo gyereknek lenni, j6 sziilének lenni és j6

pedagdgusnak lenni.
1. Az értékelés keretei és jogszabadlyi hattere

Ebben a fejezetben azokat a jogszabalyi, szakmai €s intézményi kereteket hatirozom
meg, amelyek a 2023-2025. nevelési év munkatervének végrehajtdsat &s értékelését
meghataroztak. A két év sordn az intézmény mikodése jelentés jogszabalyi valtozasokhoz
igazodott, mikozben els6dleges célunk az volt, hogy a gyermekek nevelése, fejlodése és
biztonsiga egyetlen napra se sériiljon. Igazgatoként alapvetd feladatom volt, hogy az Uj
eléirdsok bevezetése atlathatoan, kovetkezetesen é€s a szakmai munka biztonsagét erdsitve

valosuljon meg.
1.1. Az értékelés modszertani keretei

Az intézményi értékelés a -tagintézmények részletes beszamoldira épiil, melyeket
igazgatoként egységes szempontrendszer alapjan &sszegeztem és elemeztem. A cél nem csupan
az elvégzett feladatok dokumentéldsa volt, hanem a szakmai folyamatok hatékonysaganak,

eredményességenek és fejlesztési lehetségeinek feltirasa.
Az értckelés soran kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy:
e atervezett célok miként jarultak hozz4 a gyermekek fejlodéséhez €s jollétéhez,
o milyen mértékben sikeriilt biztositani a m{ik6dés és a szakmai munka feltételeit,
e hogyan fejlédtek a partnerkapcsolatok és az intézmény tarsadalmi bedgyazottsiga,
o milyen eredményekkel mutatkoztak meg az intézményi arculat elemei,

e ¢s hogy a valtozasok milyen hatéssal voltak a nevelGtestiiletre és a munkaszervezésre.



Az értékelés fokuszdban tehat az alabbi 16 teriiletek alltak:

8.

9.

Jogszabalyi és miikodési alkalmazkodas
Gyermeklétszdm

Személyi feltételek €s szakmai tAmogatas
Pedagdgiai munka és arculatfejlesztés
Személyiség- és kozosségfejlodés
Gyermekvédelem és csaladok tdmogatasa
Partnerkapcsolatok

Gazdalkodas és targyi feltételek

Orszégos szakmai kdvetelményekhez valo illeszkedés

Vezetéi iranyelvek az értékelés soran

Az elemzés egységes elvek mentén késziilt:

gyermekkdzpontisdg — a gyermekek valés érdeke minden dontés alapja,
adatokra épiilé megallapitdsok — visszajelzések, statisztikdk, dokumentumelemzés,

fejlesztéselvii szemlélet —..a sikeres gyakorlatok megersitése, a nehézségek

tanulsédgként kezelése,

atlathatosag és szakmai hitelesség — az eredmények és kihivasok egyardnt megjelennek.

1.2. Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miik6désérdl €s a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

2023. évi LII. térvény a pedagdgusok j életpalyajarol

401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 1ij €letpalyéjarél szold 2023. évi
LII. torvény végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
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o 1997 évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyadmiigyi igazgatdsrol

e 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedag6gus-tovabbképzés rendszerérdl

e 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti
alapellatdsok és gyermekvédelmi szakell4tdsok téritési dijarél és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrél

e 15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgéltatisokrdl, a
pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban val6 kézremiikodés feltételeirsl

e apedagdgusok teljesitményértékelésérdl sz616 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet

e 40/2024. (IX. 2.) BM rtendelet a neveld-oktaté munka sordn alkalmazott

| tartalomszabalyozok ismeretérd] szélo, miniszter.éltal elrendelhetd képzés teljesitési

kotelezettségérol
.-Az értékelést megalapoz6 intézményi dokumentumok

e Alapité okirat: A01/348-3/2025

o Pépai Varosi Ovodak Pedagbgiai Programja

o Pépai Varosi Ovodak Szervezeti és Mitkodési Szabéalyzata

e Pépai Vérosi Ovodék Hézirendje

e Papai Varosi Ovodak Munkaterv 2024 -2025

o Papai Varosi Ovodak Munkaterv 2023 - 2024

¢ Horvéthné Végh Judit igazgaté vezet6i programja (2023. 05. 01. —2028. 08. 31.).

e Papai Vérosi Ovodak Pedagégus - Tovabbképzési Intézményi Programja 2025-2026 -os
nevelési évre

e Papai Varosi Ovodak Teljesitményértékelési Szabalyzata
1.3. Jogszabalyi és miikodési alkalmazkodds

Ebben a fejezetben azt értékelem, hogyan sikeriilt intézményi szinten alkalmazkodni a
jelent6s mértékben valtozd jogszabalyi kémyezethez, mikézben biztositottuk a gyermekek

szamara a biztonsagos, folyamatos szakmai munkat.

A 2023-2024-es és a 2024-2025-6s nevelési évek legfontosabb feladata az volt, hogy az
intézmény miikddése zokkendémentesen igazodjon a folyamatosan véltozé jogszabalyi

komyezethez, mikozben a gyermekek nevelésének biztonsdga és mindsége egyetlen napra sem



kertilhetett veszélybe. Intézményvezetdként arra térekedtem, hogy az 1ij elbirasok bevezetése

atlathaté modon, szakmai tdmogatéssal €s kiszamithat6 folyamatok mentén valésuljon meg.
1.3.1. A pedagégusok 1j életpalyajardl szolé torvény bevezetése (2023-2024)

A jogszabédly bevezetése tGbb teriileten is jelentds valtozast hozott az 6vodak
miikodésében. A torvény egyszerlisitette és egységesitette a pedagdgusok foglalkoztatasi
rendszerét, ami a besorolasban és a munkavégzés kereteiben is véltozdsokat eredményezett.
Emellett médosultak az adminisztrativ és teljesitményelvarasok, valamint munkaszervezésben
4 elemként jelent meg az atfedési id0 biztositasanak kotelezettsége. A jogszabdly
alkalmazédséval parhuzamosan szamottevé béremelkedés valosult meg, amely a pedagdgusok
szamdra érzékelhetd szakmai elismerést jelentett. A neveld-oktatd munkat segit6k korében is
tortént erdemi valtozas: a dajkak szabadsaganak mértéke 50 napra emelkedett, ami jelentds

elérelépés szamukra.
1.3.2. Az 6vodapedagégus — 6vodapedagogus parok szakmai idealja

Tovébbra is ez tekinthet6.az optimélis pedagdgiai modellnek, azonban a folyamatos
pélyéztatas ellenére nincs elegendé .Gvodapedagdgus ahhoz, hogy intézményi szinten minden

csoportban igy szervezziik a munkat.
A mikodésbiztonsag fenntartasa érdekében:

e a csoportok tobbségében dvodapedagogus + pedagdgial asszisztens egyiittmiikddésére
€piilo szervezés valosult meg,
o az atfedési id6 szakmailag tamogatd, ugyanakkor jelentds tobbletforrast igénylé elem,

amely gondos tervezést kivetel.

A szabalyozads ko6vetkeztében ardmytalan juttatdsi kilonbségek alakultak ki a kiilonb6z6
csoportokban dolgozé kollégék kozott. Igazgatoként kotelességem a tdrvényi el6irdsok
betartdsa mellett az is, hogy a munkatrsak igazsdgos €s kiszamithaté rendszerben tudjanak
dolgozni - ez folyamatos egyeztetést és tébb szintli szervezést tett sziikségessé. A valtozasok
bevezetése a nevelOtestiilet szamara is alkalmazkodasi folyamatot jelentett. Két kolléga —
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban — az 4j PUETV altal eléirt feltételrendszert nem

kivanta vallalni, és a térvényben biztositott lehetéséggel élve a kilépés mellett dontott.



1.3.3. A gyakorlati megvalésitds iddszaka (2024-2025)

A 2024-2025-6s nevelési évben az 1ij el6irdsok mar a mindennapi miikddés meghatrozé
részéveé valtak. A legnagyobb feladatot a teljesitményértékelési rendszer gyakorlati bevezetése,
az OviKRETA digitalis adminisztracié hasznélata, valamint a tartalomszabalyozokhoz

kapcsolodo tovabbképzések teljesitése jelentette.

A teljesitményértékelési rendszer intézményi bevezetése 1] mitkodési és
kommunikacios kultirat kivant. Sajét, helyi szempontrendszert dolgoztunk ki annak érdekében,
hogy minden munkatirs szdméra egyértelmii legyen a folyamat menete, az értékelési
szempontok, valamint az eredmények értelmezési modja. A rendszer megvaldsitdsaba a
szakmai igazgato €s a tagintézmény igazgatok is bevondsra keriiltek, akik egységes szempontok
szerint végeztek tevékenység-latogatasokat, majd személyes, reflektiv megbeszéléseket
tartottak. A visszajelzések alapjan sziikséges a kommunikacié és visszacsatolds formainak
tovabbi finomhangoldsa, hogy az értékelések minden kolléga szaméra egyértelmiick é&s
motivéléak legyenek. A teljesitményértékelés bevezetése ugyanakkor megalapozta a
fejlesztéskdzponti szakmai kultira kialakuldsat, amely hosszii tivon timogatja az

elkotelez6dés erfstdését.

Az OvViKRETA rendszer hasznalata kezdetben természetes bizonytalanségot okozott,
ezért kiemelt figyelmet forditottam a személyes tdmogatdsra: tajékoztatasokkal,
megbeszélésekkel és szakmai jelenlétte] segitettem a kollégakat. Iddvel a rendszer a dontések

atlathatésagat és a fejlédési folyamatok nyomon kvetését jelentdsen tdimogatta.

A tovabbképzési rendszer atalakulasa 1ij kovetelményeket 4llitott a neveldtestiilet elé. A
szitkséges képzésekre valo jelentkezést intézményi szinten koordinaltam, biztositva a torvényi

megfelelést és a szakmai fejlédést tAmogatd irdnyok megvélasztasat.
1.4. Osszegzés- vezetdi reflexio
*-Ennek a folyamatnak az sszegzéseként elmondhaté, hogy:

e apedagogiai folyamatok nem sériiltek,
e akollégak magabiztosabban alkalmazzék az 4j rendszereket,

------

e aviltozisok végiil a miikodés atldthatdsagat és szakmai mindségét is erdsitették.

A gyakorlati bevezetés idészaka szdmottev$ szervezést és folyamatos jelenlétet

igényelt. A valtozdsokhoz val6 alkalmazkodas nem volt minden elemében egyszerii, azonban a



kollégakkal valé egyiittmiikodés és a kozds megolddskeresés eredményeként sikertilt olyan
miikddési gyakorlatot kialakitani, amely a gyermekek biztonsagét €s fejlddését mindvégig
kdzéppontban tartotta. Arra torekedtem, hogy a valtozasokat a kollégak szdmadra 4tlathatova
tegyem, €s tamogatast biztositsak a mindennapi megvalésitdsban. Ennek eredménye, hogy az
intézmény szakmai munkaja a kihivasok ellenére is stabil maradt, a nevelotestiilet pedig
megtartotta elk6telezettségét és szakmai igényességét. A kdzos munka és a nyilt kommunikécié

tette lehetévé, hogy a véltozasokbdl fejlédés legyen, nem pedig bizonytalansag.
2. Altalidnos adatok — gyermeklétszam és miikodtetés
2.1. Az intézmény alapité okirat szerinti feladatellatasa

A Papai Varosi Ovodak alapitd okirat szerinti feladatellatisa az dvodai nevelés,
fejlesztés és gondozas biztositasa, kiilonds tekintettel az integralt és inkluziv nevelésre.

A gyermekcsoportok koziil kettd specialis feladatot lat el.
2.2. Mikodési feltételek — a gyermeklétszam alakulasa

A gyermeklétszam alakuldsa az intézményi miikodés egyik legfontosabb mindségi
mutatéja. Nem csupan a normativ finanszirozés alapja, hanem pontos visszajelzés a varosi
csaladok bizalmarél, és arrél, mennyire tartanak benniinket szakmailag stabil és értékteremtd
nevelési intézménynek. Igazgatoként ezért kiemelt feladatom volt a beiratkozasi folyamat

kovetése, a létszdmadatok "elemzése és az ehhez kapcsolodé mikodtetési dontések

meghozatala.

A 2023-2024-es nevelési évben 26 csoportban 537 gyermek jart intézményiinkbe.
A tagintézmények nagy részében telitetiség kozeli allapot jellemezte a mikddést,
ami a Papai Varosi Ovodak vérosi szintli bedgyazottsagat bizonyitotta. Ugyanakkor a
gyermekek Osszetétele egyre soksziniibbé valt, és eléfordult, hogy a csaladok gyermekiik
egyéni sziikségleteire tekintettel mas intézmény valasztisa mellett dontbttek. Ez szakmai

visszajelzésként megerdsitette: fontos feladat az inkluziv gyakorlat finomhangoldsa és a
személyre szabott tAmogatas erdsitése.

A 2024-2025-6s nevelési évben a csoportok szdma valtozatlan maradt, ugyanakkor a
gyermeklétszam 566 fore ndit. A megndvekedett érdekl6dés mér fenntart6i engedélyt is
igényelt bizonyos csoportokban, ami vildgos elismerése volt annak, hogy a tagintézmények

egyre hatérozottabban mutattak be sajat arculatukat és pedagégiai értékeiket.
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2.3. Osszegzés — vezetdi reflexié

A gyermeklétszdm alakuldsa azt mutatia, hogy a Papai Viarosi Ovodik
a varos koznevelési rendszerének stabil, megbizhato és szakmailag megbecsiilt szerepldje.
A novekvo bizalom, a sziil6k intézményben tartasi déntései és az arculati soksziniiség lathatova
valasa mind hozzdjérultak ahhoz, hogy intézményiink valasztott 6voddja legyen a papai
csaladok nagy részének. Igazgatoként célom a tovdbbiakban is az egyensilly megérzése:
a miikddés biztonsdga, az 'inklizié tovabbi ersitése és a gyermekek fejlédésének

‘Teltételrendszere tovabbra is minden déntés kézéppontjaban marad.

3. Az intézmény humdineréforrisai — személyi feltételek és a neveldkozisség

egyiittmiikddése

Az 6vodai nevelés mindségét alapvetden az hatdrozza meg, hogy a gyermekek mellett
dolgozd szakemberek mennyire felkésziiltek, elkdtelezettek, és milyen mértékben képesek
egymdssal egyiittmiikodni a gyermekek érdekében. Az elmult két nevelési évben a Pépai Vérosi
Ovodak legfontosabb feladata az volt, hogy a személyi stabilitas, a szakmai tdmogatottsdg és a

kozosségi egység megmaradjon a valtozd komyezetben is.
3.1. Személyi feltételek alakulisa

A 2023-2024-es nevelési év az alkalmazkodas id6szaka volt. A pedagégushiany
orszagos szintli problémdja intézményi szinten is kihivast jelentett: a folyamatos palyaztatasok
ellenére nem 4llt rendelkezésre elegendd 6vodapedagégus ahhoz, hogy minden csoportban
biztosithaté legyen a két pedagégusjelenléte. A miikodés biztonsiga azonban egyetlen napra
sem keriilt veszélybe, mert a pedagogiai asszisztensek tudatosabb bevonasaval sikeriilt
biztositani a nevelési folyamatok folytonossagit. A nevelGtestiilet tagjai példas szakmai
felelosségvallaldssal reagaltak a-helyzetre: rugalmasan tAmogattik egymast, és minden esetben

~ a gyermekek biztonséagat, fejlédését tartottdk szem elétt.

A 2024-2025-6s nevelési ‘évben a személyi stabilitds Osszességében megmaradt: a
fluktudcié tovabbra is alacsony szinten mozgott, ugyanakkor a két 6vodapedagdgus egyiittes
jelenléte intézményi szinten nem tudott tovabb b&viilni. A rendelkezésre 4116 huménerdforras
alapjan els6sorban a meglévé miikodésbiztonsdg fenntartdsa volt biztosithats. Kiemelendd,
hogy t6bb pedagdgiai asszisztens 6vodapedagbgus képzésben kezdte meg tanulményait, ami

hosszii tavon biztosithatja az utdnp6tlést, valamint a kozdsség megiijuldsat.
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3.2. A gyégypedagégiai feladatellatas fejlesztése

Az intézményben a sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek ellatésa eddig is
folyamatosan biztositott volt: két gy6gypedagdgus ltta el a harom kijeldlt tagintézményben
(Székhely, Szivarvany, Erzsébetvdrosi Tagovoda) a fejlesztéseket és az egyéni terapids
folyamatokat. Ez a rendszer hosszi tdvon is biztositotta a személyre szabott tamogatast,
ugyanakkor a novekvé gyermeklétszam és az egyre gyakoribb beilleszkedési, tanlulési,

magatartdsi nehézségek 1 kihivésokat jelentettek.

2024 novemberét6l 1ij gydgypedagogus érkezésével boviilt az ellatérendszer, igy mar
nemcsak az SNI, hanem a BTMN gyermekek preventiv, kiscsoportos fejlesztése is
megvaldsulhat. Ez a véltozés az-intézményi szakmai munka egyik legfontosabb minGségi
fejlesztése: lehetd6vé valt, hogy a problémdk ne csak korrekciés moédon, hanem megel6zd
szemlélettel keriiljenek kezelésre. A fejlesztések kordbban, célzottabban és szervezettebben
torténnek, ami mind a gyermekek fejlédési utjat, mind a pedagbégusok napi munkéjat jelentésen

tamogatja.
3.2.1: A pedagégiai asszisztensek szerepének megerdsodése

A pedagbgiai asszisztensek munkéja az elmult két évben latvinyosan felértekel6dott.
Egyre tobb asszisztens dolgozik kézvetlenil sajétos nevelési igényl gyermekek mellett, s
tevékenységiik immar nem csupéan kiegészit6 jellegli, hanem a fejlesztési folyamat szerves
része. Feladatuk, hogy a gydgypedagbgus és az 6vodapedagogus irdnymutatdsa alapjén napi
szinten segitsék a gyermekek beilleszkedését, onallosagat, tarsas kapcsolatait és érzelmi
stabilitasat. Emellett tobb tagintézményben jellemz6, hogy a délutini 6rdkban a pedagdgiai
asszisztens egyediil felel a csoportban tartézkodd gyermekekért, amelyre a jelenlegi jogszabalyi
kornyezet lehetdséget ad. Ez a helyzet kiemelked felelésséget, érettséget és pedagdgiai érzéket
kivén, hiszen az asszisztensnek ilyenkor &ndllé dontéseket kell hoznia a napi helyzetekben,
konfliktusokban és a gyermekek biztonsagat érinté kérdésekben. E feladatkor komolysagat az

intézményvezetés elismeri: a munkavégzést rendszeres visszajelzések, vezetdi jelenlét és

szakmai konzultaciok tamogatjak.
3.3. Tagévoda igazgatoi kozdsség

A tagintézmény-igazgaték kulcsszerepet jatszottak az egységes intézményi szemlélet
fenntartasaban. A rendszeres vezeti egyeztetések, a szakmai koordinacio és a dontések kozos

elékészitése lehetévé tette, hogy minden tagintézményben azonos szakmai elvek mentén
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torténjen a szervezés. A vezet6i kozosség egyiittmiikodése a 2024-2025-6s évben tovabb
er0sodott: a feladatmegosztas atlathatobba valt, a kommunikaciés csatornak lerdvidiiltek, és a
helyi kezdeményezések egyre inkdbb az intézményi stratégia részévé valtak.
A tagintézmény igazgatdk szerepe nemcsak a miikddtetésben, hanem a szakmai innovaciok
koordindlésaban is meghatérozéva valt (pl. arculati programok, prevenciés gyakorlatok, sziili

férumok).
3.4. Nevelétestiileti kozosség

Az dvodapedagbdgusok és pedagdgiai asszisztensek kozotti egyiittmikodés az elmult két
€vben 4j szintre Iépett. A teljesitményértékelési rendszer bevezetése eleinte tobbletterhelést és
bizonytalansigot hozott, de idGvel erdsitette az Onreflexi6t és a szakmai tudatossigot. A
hospitalasok, a bels6 szakmai miihelyek, valamint a rendszeres tagintézményi tapasztalatcserék

megerdsitették az egységes pedagdgiai szemléletet és a kozdsség szakmai identitasat.
3.5. Nevel6-oktatéo munkat segitik és egyéb alkalmazottak

A dajkdk, technikai  dolgozék €s karbantarték munkéja a mindennapi mikédés egyik
legfontosabb alappillére. A feladatok boviilésével parhuzamosan nétt a felelésségiik is, hiszen
a biztonsdgos, higiénikus kornyezet megOrzése elengedhetetlen feltétele a nevelémunka
sikerének. A dolgozok lojalitdsa és rugalmassdga a miikddésbiztonsdg egyik legfontosabb

tényezé’)je volt.
3.6. Tovabbképzési irdnyok és szakmai fejlodés

A 2024-ben médositott tovabbképzési szabalyozas 1] feladatokat hozott az intézmények
szamara. A c€l az volt, hogy a tovabbképzések valéban tdmogassik a helyi szakmai

prioritasokat:

e az inkluziv nevelés és a prevencio gyakorlati médszereinek elmélyitését,
e adigitlis adminisztrécié (OviKRETA) hatékony hasznélatét,
e valamint a teljesitményértékelési rendszerhez kapcsol6do onreflexios kompetenciak

fejlesztéset.

Az intézmény tovabbképzési terve igy mar nemcsak a kitelezd kreditek teljesitését szolgalta,
hanem a fejlédésorientalt szakmai kultiira megerésitését is. A képzések eredményeként nétt a
pedagégusok szakmai Onbizalma, béviilt a gyakorlati tudasbézis, és megjelent az igény a

tapasztalatok megosztdséra tagintézményi €s intézményi szinten egyarant.
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3.7. Osszegzés — vezetoi reflexio

A 2023-2025 kozotti idészak humdéneréforrds-gazdalkodédsa €s szakmai kozdsségi
fejlédése azt bizonyitja, hogy a Pépai Varosi Ovodak legfébb értéke az emberi tényezo:
az a szakmai tudas, hivatastudat, empétia és egyiittm{ksdd attitiid, amely a gyermekek
nevelését nap mint nap meghatdrozza. A stabil kozGsség, a rugalmas szervezés és a
fejlesztéselvii vezetés egylittesen biztositottak, hogy az intézmény a valtozé koriilmények

kozott is kiszamithato, biztonsdgos €s inspiralé szakmai kdmyezet maradjon.
4. Pedagoégiai folyamatok — szakmai identitas és arculatfejlesztés

Az elmult két évben, intézményiinkben rendszeresen zajlottak intézmeényi tanfeliigyeleti
ellenbrzések, amelyeket minden esetben alapos intézményi Onértékelés elézott meg. A
visszajelzések kovetkezetesen megerdsitették a Papai Varosi Ovodak szakmai hitelességét: a
tagdvoda-igazgatok munkéjat és az altaluk irdnyitott kozdsségek milkodését kimagasldan
értékelték mind a szervezettség, mind a neveldmunka mindsége terén. Ezek az ellendrzések
nem csupdn megerositést adtak, hanem iranyt is mutattak a belsé fejlesztésekhez — kiiléndsen a
tervezés, a dokumenticié6 és az Onreflexid egységesitésében. A belsd ellendrzési terv

megvaldsitasa a két év soran folyamatos volt.

A pedagdgusok teljesitményértékelése intézményi szinten egységes rendszer szerint
zajlott, amely 4tlathatova és kovethetdvé tette az egyéni szakmai fejlédés folyamatat.
A nevel6-oktatd munkat segiték esetében a vezetdi ellenérzés részben dokumentélt, részben
napi szemrevételezéssel és kozvetlen visszajelzéssel tortént, tSbbnyire a tagovoda-igazgatok
irAnyitasaval. A rendszer igy nemcsak a mingségbiztositds, hanem a tAmogaté jelenlét eszkdze

is lett: az ellenérzés célja nem hibakeresés, hanem a fejlédés irdanyainak k6zos meghatérozasa

volt.
4.1. A pedagdégiai munka f6 iranyai

A Pépai Virosi Ovédék szakmai munkdjat hossza évek 6ta a gyermekek érzelmi
biztonsagara épiild, jatékos és differencialt fejlesztés hatdrozza meg. Vezetdként célom az volt,
hogy a jelentds rendszerbeli valtozasak kézepette is megorizziik a szakmai értékek stabilitdsat,
és ezzel parhuzamosan elinditsuk azt a fejlédési iranyt, amelyben a tagintézmények sajat

arculata szakmai er6forrasként jelenik meg.

14



4.1.1. Az intézményi egység megerdsitése és lathatova tétele (2023-2024)

Ebben az évben a kozds intézményi identitis megmutatdsa és megerdsitése keriilt
elétérbe. A vérosi szintli rendezvényeken — Adventi hangverseny, Farsangi kavalkad,
Gyermeknap — t6rténd egységes megjelenés azt jelezte a kozosség és a véaros felé, hogy az
ovodak egy értékrend mentén miikddnek, mikozben minden tagintézmény meg6rzi sajat szineit
¢€s hagyomanyait. Ezzel parhuzamosan megkezdddstt a tagintézményi profilok feltérképezése,

amely a jovObeni arculati fejlesztések alapjat képezte.
4.1.2. A szakmai fejlodést timogato rendszer kiépiilése (2024-2025)

A kovetkez évben a pedagdgiai folyamatok 4tlathatobba, egységesebbé és célzottabba
valtak. Bevezetésre keriiltek azok a miiksdési elvek, amelyek biztositjak:

e anevelési tervezés egységes szempontjait,

e apedagdgiai munka folyamatos kovetését (hospitalasok, szakmai megbeszélések, belsd
értekelések),

e a gyermekek fejlddési adatainak tudatos felhasznélasat az OviKRETA rendszerben.

A szakmai arculat is -latvinyosan meger8sodott: a tagintézmények egyre
hatdrozottabban mutattdk meg sajat pedagbgiai erdsségeiket — legyen sz6 a Kerekitd
mintacsoportok hagyomdanyérzé jatékviligardl, a ,,Pompas Mesés Ovoda” mesepedagdgiai
szemléletérs], a Boldog Ovoda program érzelmi nevelést tdmogato gyakorlatardl, vagy a
fenntarthatésagra nevelés terén elért kimagaslo eredményekrdl, amelyeknek koszénhetéen
egyik tagdvodank bézisintézménnyé valt. Mindezek mellett tovabb erdssdott a sziilokkel vald
kozvetlen és partneri kommunikécid kultirja is, amely ma mér az intézményi arculat egyik
meghatérozé eleme. A BTMN-prevencié és az SNI gyermekek helyben torténd fejlesztése
tovabb ndvelte az intézményi ellatérendszer szakmai szinvonalét: a beavatkozasok korabban
megkezdddnek, a fejlesztések pedig személyre szabottabbak lettek. A befogadds igy a

gyakorlatban nem elv, hanem miikod6, kovetkezetes szakmai folyamat lett.
4.2. A szakmai kultira formalédasa
Igazgatoként olyan szakmai kultirat kivantam épiteni, amelyben:

e akozdsség ereje ad tdmaszt a valtozasok kozepette,
e aszakmai visszajelzés nem mindsités, hanem elérevivé tAmogatds,

e apedagogusok biztonsagérzete, motivacidja €s onreflexidja egyarant erésédik.
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Az 6vodapedagbgusok nyitottsdga, egylittmiikddése ¢és innovécios készsége dontben
hozzajarult ahhoz, hogy a szakmai fejlédés minden tagintézményben megjelenjen. A rendszeres
belsé konzultacidk, a tuddsmegosztas és a j6 gyakorlatok terjesztése révén az intézmény mara

olyan tanuld szervezetté vilt, ahol a fejlédés nem kampanyszer(, hanem természetes folyamat.

4.3. Osszegzés — vezetoi reflexié
Az elmult két nevelési év egyik legfontosabb eredménye, hogy:

e az egységes szakmai értékek és az egyedi tagintézményi arculatok nem egymas
rovasara, hanem egymast erdsitve valtak lathatova;
e a gyermekek érzelmi biztonsdga minden szakmai dontés alapja maradt;

e apedagdgiai folyamatok kovethetobbe, atlathatobba és tudatosabba valtak.

A Pépai Virosi Ovodak szakmai identitdsa ma mér egyszerre jelent meg6rzott értéket és jovibe
mutaté fejlesztési irdnyt: egy olyan intézményt, ahol a gyermek j6l van, a sziilé bizalommal van

.= jelen, és a pedagdgus szakmai biztonsagban dolgozhat.

5.  Személyiség- és kozisségfejlesztés intézményi eredményei

Az elmult két nevelési évben intézményiink egyik legfébb torekvése az volt, hogy
minden gyermek biztonsigos, szeretetteljes és tdmogaté kozegben fejlédhessen. A
személyiségfejlesztés, a kozOsségépités és a tehetséggondozas nem kiilonalls feladatként,
hanem egymaést erdsité folyamatként valdsult meg. A célunk az volt, hogy minden pedagdgiai

dontés kozéppontjdban-a gyermek érzelmi biztonsaga és a befogadé 1égkdr alljon.
5.1. Erzelmi biztonsag és differencialt nevelés

A 2023-2024-es nevelési év tapasztalatai meger6sitették, hogy a gyermekek érzelmi
allapotai és viselkedésmintai nagy egyéni kiilonbségeket mutatnak. A pedagégusok tudatosan
alkalmaztak azokat a nevelési technikdkat, amelyek a nyugodt, kiszdmithaté csoportlégkort €s
a biztonsagos kapcsolodast segitették eld. A gybgypedagogusokkal és fejlesztd szakemberekkel
valé egyiittmiikodés napi szintli gyakorlattd valt, igy a fejlddési nehézségek korabban
felismerheték, a beavatkozasok célzottabbak lettek. A 2024-2025-6s nevelési évben mar
megjelent a mikrocsoportos prevencios fejlesztés, amely kifejezetten a beilleszkedési €s
viselkedésszabalyozasi nehézségekkel kiizdd gyermekek tdmogatasat szolgélta. Ez a fejlesztési
forma rovid id6 alatt bizonyitotta hatékonysagét, és a kovetkezd nevelési évre intézményi szintil

rendszerré valik.
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5.2. Kozosségformilds és intézményi arculat

Az elmult két €évben intézményiink kozosségi jelenléte, lathatosaga és arculati egysége
jelent6sen meger6sodott. Meggy6z6désem, hogy a kozosségi élmény az egyik legerdsebb
személyiségformdlé eszkdz, és mindaz, amit varosi programjainkban kozosen létrehoztunk,
pontosan ezt bizonyitja. A kozos rendezvények nemcsak a gyermekek tarsas készségeit
erdsitették, hanem a pedagégusok egyiittmiikddését, a csaladokkal valé partneri kapcsolatot és

az intézményi arculat tudatos épitését is.

A vérosi gyermeknapot mindkét évben a Jokai Mér Miivelédési Kozponttal kizésen
szerveztiik, ahol az 6voddaké volt a fészerep, a kiséréprogramok technikai és szakmai hétterét
pedig a JMK biztositotta. A t5bb szaz résztvevét megmozgaté rendezvényeken nemecsak a
gyerekek élménye volt kiemelked6, hanem az is, hogy a tagintézmények sajat arculata
természetesen, mégis egységes keretben tudott megjelenni. Ezek az események egyértelmiien

novelték a Ppai Vérosi Ovodak elismertségét és lathatésagat a varosban.

A farsangi id6szak mindkét évben nagy kozos mulatsiggal zajlott, felvonuléssal,
téllizéssel, tanchdzzal és a télboszorka elégetésével. Ezek a programok szintén tobb sziz
csalddot vonzottak, és valodi kozosségi tinneppé véltak. A JMK ebben a rendezvénysorozatban
is stabil partnere volt az 6vodéknak, a technikai feltételek biztositdsaval. A farsangi kézos
élmény minden alkalommal er8sitette a gyermekek 6nbizalmat, a csoporthoz tartozés érzését,

€s azt a pedagdgiai kultirat, amelyben a k6zds iinneplés érték.

A karacsonyfa diszités _a belvérosi tinnepi program részeként valdsult meg, ahol
6vodésaink sajat készitésti diszekkel 6ltoztették fel a Kossuth utcai fat. Bar ez szerényebb
léptekii program, mégis erds identitasképzd hatdsa van: megmutatja a varos felé, milyen érték
az 6vodas kort gyermekek alkotdsa, és hogy az linnepi késziil6désbe is kozosen, szeretettel
kapcsolédunk be. A JMK technikai tdmogatésa itt is hozzajarult a program gordiilékeny

lebonyolitasdhoz.

2024-ben elso alkalommal rendeztikk meg a Mérton-napi felvonulést a varosban, amely
szintén a belvarosi forgatag részeként valosult meg. A gyermekek 14&mpds menete, éneke és
miisora olyan bensdséges, meghitt hangulatot teremtett, amely nagy figyelmet kapott a varosi
kdzonségtoél. A program sikeréhez itt is hozzajarult a JMK technikai timogatasa. A rendezvény

raadasul ) hagyoményt teremtett, amely tovabb erdsiti az 6vodak varosi jelenlétét.

17



Kiilonosen fontosnak tartom, hogy ezek a programok 1ij szint vittek a viros kézdsségi
gletébe. A sziil6k és a varosi partnerek visszajelzései is azt mutattik, hogy az 6vodak ilyen
forméban, ilyen Osszehangolt jelenléttel kordbban nem voltak részesei a varosi
rendezvényeknek. Ugy érzem, ez a fajta koz0s szerepvallalas valddi hianyt potolt, és értéket
teremtett a helyi kbz6sség szamara. Ezek a programok egyiitt mutatjak meg azt az fvet, amelyet
a Pépai Varosi Ovodék az elmult két évben bejartak: arculatunk nemcsak bels§ szakmai
fogalomként, hanem a véros teljes kozdssége szdmara felismerheté értékként van jelen. Minden
tagintézmény hozzatette a sajat szinét, sajat hagyomanyait, mégis kozos egységben jelentiink
meg. A szllék részvételi ardnya, a varosi rendezvényeken tapasztalt pozitiv visszajelzések,
valamint a gyermekek 6rome é€s biztonsdgérzete mind azt igazolja, hogy ezek a kozosségi
élmények valoban megerésitik a személyiségfejlodést, a kotédést és az intézmény irdnti

bizalmat.
5.3. Tehetséggondozas és fenntarthatosig

A tehetséggondozas minden tagintézményben megvalosult, helyi miihelyekre épiilve.
A, Mocorgé”, ,Ugrifiiles”, ,Mazsola”, ,Szoéraka”, ,Kankalin”, a ,Robotika a
mindennapokban” és a ,,Falra maszok™ miihelyek miikédése a gyermekek érdeklédésének és
képességeinek sokszinli fejlesztését szolgélta. A ,Erdei Osvényeken” programsorozat
kiilobntsen nagy hatdsi kezdeményezés volt: a gyermekek természetes kozegben,
élményszerlien tanultdk meg a fenntarthatésag alapelveit, mikozben fejloédott szocidlis
érzékenységiik, egylittmiikodési készségiik és megfigyeloképességiik. A program sikeréhez
nagymértékben hozzajarult az egyiittmiikdés a Bakonyi Kisbetyar Erdei Iskolaval, a Péapai
Sport Nonprofit Kft.-vel, valamint a sziilék tdmogato jelenléte is. Ezzel a programmal a Pépai
Viérosi Ovodak a fenntarthatdségra nevelés és az tkoldgiai érzékenyités terén varosi szinten is
meghatarozo szereplové valt.

A véddnoéi és orvosi hélozat stabil egylittmiikddésben biztositotta az egészségiligyi
ellatdst minden tagintézményben. Az allergias vagy kronikus betegséggel €16 gyermekekrol
pontos nyilvantartds késziilt, a sziilékkel valé egylittmiikodés a prevencidban és a napi

gondozésban is kiemelt szerepet kapott. A nevelbtestiilet tagjai megfeleld tdjékoztatast kaptak .

az érintett gyermekek sziikségleteirdl, igy az ellatdas mindenhol biztonsadgosan megvalésult.

5.4. Osszegzés - vezetsi reflexié

A személyiség- és kozosségfejlesztés, a tehetséggondozads és a gyermekvédelem

terilletén az elmualt két nevelési évben intézményi szintl fejlodés valdsult meg.
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A gyermekek érzelmi biztonsaga, a pedagdgusok szakmai egyiittmiikédése és a csaladokkal
valo partnerség ma maér egymast erdsitd rendszerként mitkodik. A Péapai Varosi Ovodékban a
befogadds, az egyénre szabott fejlesztés és a kozOsségi nevelés nem jelszavak, hanem

kovetkezetesen megval6suld gyakorlatok.
5.4.1. Fejlesztési iranyok a kovetkezé nevelési évre

A 2025-2026-0s nevelési éyre vonatkozdan a személyiségfejlesztés és a kozdsségi

nevelés teriiletén tobb irdnyban is indokolt az elmélyités és a fejlesztés:

A prevencios rendszer tovabbi erdsitése €s intézményi kiterjesztése. A mikrocsoportos
és egyéni fejlesztések tapasztalatai alapjan célszerli a prevencids tevékenységet intézményi
szintli keretrendszerré szervezni, amely biztositja az egységes szemléletet, a dokumentéci6

atlathatésagat és a gyermekek fejlodési utjanak kévetkezetes nyomon kovetését.

Az inkluzié szakmai hatterének fejlesztése. A befogadas tovabbra is kiemelt értékiink,
ugyanakkor a névekvd SNI- és BTMN arany miatt sziikséges a gy6gypedagdgiai tudas tovabbi
boévitése, a tdmogaté szakemberek hélézatdnak erGsitése, valamint a differencidlt

csoportszervezési megoldasok finomitasa.

A tehetséggondozés horizontalis bévitése. A méar miik6dd tehetségmiihelyek kivald
gyakorlatot képviselnek, a kovetkezé év célja, hogy ezek tuddsmegosztason keresztiil elérhetdk
legyenek minden tagintézményben, és az egyes miihelyek egylittmiikddjenek kdzos tematikus

eseményekben.

A sziil6i partnerség elmélyitése. A prevencié és a személyiségfejlesztés csak akkor lehet
hatékony, ha a sziil8k aktiv, ért6 partnerei a pedagogusoknak. A kovetkez6 év egyik feladata a
sziiléi kommunikacié és az egyiittnevelési gyakorlatok fejlesztése — példaul tematikus sziiléi

férumok; kdzds programok vagy tandcsaddi alkalmak forméjdban.

A pedagdgusok mentalhigiénés tdmogatdsa. A pedagdgusok lelki jolléte kozvetleniil
befolyasolja a gyermekek érzelmi biztonsdgit. A jovoben tudatosabban sziikséges olyan
szakmai forumokat, csapatépits alkalmakat és belsd megerdsité programokat szervezni,

amelyek segitik a szakmai kiégés megel6zését és az intézményi kohézid tovabbi erdsitését.

A kodzbsségi programok pedagdgiai értékének tudatositdsa. A varosi €s intézményi
rendezvények ne csak reprezentacids, hanem fejlesztési alkalmak is legyenek, ahol a
gyermekek kozosségi kompetencidi, empdtidja, szabalytudata és érzelmi stabilitdsa is
formalédik.
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6. Gyermekvédelem, 6vodai jelenlét, csaladok tdmogatasa

A Pépai Varosi Ovodékban a gyermekvédelem a mindennapi pedagogiai gyakorlat
integralt része. Kiemelt szakmai értékiink, hogy minden gyermek fejl6dését — szocidlis, érzelmi
és egészségiigyi szempontbol egyarant — figyelemmel kisérjiik, €s a szitkséges segitséget idGben
biztositjuk.

A 2023-2024-es nevelési évben 551 gyermek jart intézményeinkbe. Koziilik 26 f6
sajatos nevelési igényli, akiknek nevelése, fejlesztése erteljesebb gydgypedagogiai jelenlétet
igényel. Ennek biztositdsa minden érintett tagintézményben valdsul, igy a befogadas €s a
gyermeki jogok érvényesitése stabil szakmai alapot kapott.

Az elmult két év soran 37 alkalommal tartunk fel gyermekvédelmi okbdl timogatast igényld
helyzetet. Ezen beliil leggyakoribbak voltak:

o életviteli problémak (10 eset)
o magatartési és teljesitményzavarok (11 eset)
o csaladi konfliktusok vagy béntalmazas gyantja (5 eset)

Minden esetben jelzérendszeri egyiittmiikdés indult meg, és 22 irdsos jelzés késziilt a
Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont felé — a szoros szakmai kapcsolat miatt a jelzések gyakran

" mar korai stadiumban segitséget biztositottak a csaladok szdmara.

6.1. A megelozés intézményi fokusza

A gyermekek érzelmi, tarsas vagy viselkedésbeli jelzéseire a pedagdgusok kordbban,

pontosabban és egységesebben reagélnak, mint kordbban. Az alébbi gyakorlatok erosodtek:

rendszeres esetmegbeszélések

« folyamatos kapcsolat a szocialis segitokkel
« gy6gypedagdgiai konzultacidk
o célzott sziil6i tAmogatds

A pozitiv valtozés jele, hogy a csaladok egyre nyitottabban kémek segitséget, &s mar
nem a probléma utolss fazisdban fordulnak az 6vodéhoz. Ez bizalmi alapon mikodd

partnerséget eredményezett.
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6.2. Hianyzds és 6vodai jelenlét alakuldsa

Az 6vodai jelenlét a gyermekek érzelmi biztonsdganak, fejlddési elérehaladsénak és
iskolai bevélasanak egyik legfontosabb feltétele. A rendszeres 6vodaba jéras biztositja, hogy a
gyermekek megkapjak a fejlédésiikhoz szikséges pedagdgiai tAmogatist és kozosségi
¢lményeket.

A 2023-2024-es nevelési évben a tagintézményi beszamolok alapjan mar megjelentek
olyan jelzések, amelyek a rendszeres 6vodaba jards fontossdgara hivtak fel a figyelmet. A
hidnyzésok nyomon kovetése ekkor még elsésorban tagdvodai szinten tortént, egységes
intézményi elemzés ebben az évben még nem késziilt. A gyermekvédelmi munkét igy az adott

kozosségben végzett megfigyelések és a csaladokkal valé szoros kapesolattartas hatédrozta meg.

A 2024-2025-6s nevelési évben mér intézményi szinten is megtdrtént a hidnyzdsok
elemzése, amely sokkal tisztdbban mutatta meg, hol jelentkeznek a tavollétekbél eredd
- kockazatok. Béar az igazolatlan- hidnyzdsok szdma Osszességében tovéabbra is alacsony, a
kimaradasok nem csupdn elszort esetekben jeélentkeznek. A rendszeres vagy hosszabb
. megszakitasokkal j4r6 6voddba jaréds tobb gyermek csoportjara is jellemzd, és ez a fejlédés tobb
terliletén is €rezhetd, néhany gyermeknél tartésan és visszatérGen jelentkeznek. Ezekre a
gyermekekre kiilonosen figyelniink kell, mert a rendszertelen 6vodéba jéras leginkabb naluk
veszélyezteti az €rzelmi biztonsdg kialakuldsdt, a kozdsségi beilleszkedést és az
iskolaérettséghez sziikséges készségek meger6sodését. A hidnyzasok kezelése ezért a
kovetkezd nevelési év egyik fontos fejlesztési teriilete. Nemcsak az adatok pontos kvetése a
feladat, hanem a sziilok eredményes megszolitdsa is. Olyan kapcsolddési pontokat kell
kialakitanunk — személyes beszélgetések, tematikus szilléi alkalmak, kézds 6vodai élmények —
, amelyek segitik, hogy az érintett csalddok nyitottabban fogadjdk a tdmogatast, és jobban
megértsék a rendszeres 6vodéba jaras jelentdségét. A cél az, hogy a gyermekek mellett a sziilok
i1s kapaszkodét kapjanak, és partnerként vegyenek részt gyermekiik fejlodési ttjanak
megerdsitésében.

Az intézményi szintli elemzések hozzéjarultak ahhoz is, hogy a pedagdégusok és a
gyermekvédelmi felelostk célzottabban tudjak tdmogatni azokat a csalddokat, ahol a
hidnyzasok mogétt €letviteli, megélhetési vagy kapcsolati nehézségek hizddnak meg. A

jelzérendszeri egyiittmiikodés igy tudatosabban és gyorsabban valdsult meg.
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