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1. Az intézmény és a tagintézmények adatai

., Akkor jo a vildg, ha jé benne gyereknek lenni.” (Véghelyi Balazs)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék Papa varos bolesddei halozataként miikodik, két
tagintézménnyel. Az intézmény fenntartoja Papa Varos Onkormanyzata, mely elkételezett
abban, hogy a varos legkisebb polgarai szamdara szeretetteljes, biztonsdgos és fejlesztd
kornyezetet biztositson.

Alapadatok

s Székhely: 8500 Papa, Tokert utca 11.

s Telephelyek:
o Fenyveserdé Bolcsode Tagintézmény, Papa, Vajda Péter ltp. 27/B
o Napsugar Bolcsdde Tagintézmény, Papa, Képz6 utca 1.

Az intézmény 250 fér6hellyel mitkodik, amely eloszlik a székhely és a két telephely kozott:

Boélcsode Férdhelyek szama
Székhely (Tokert u.) 64 o
Fenyveserdd Tagintézmény 98 {0
Napsugar Tagintézmény 88 {0

A Pépai Egyesitett Bolcs6dék célja, hogy minden kisgyermek szdmara biztositsa a derfis,
szeretetteljes gondozéas és nevelés feltételeit. A bolcsédékben a gyermekek életkoruknak
megfeleld fejlesztésben, gondozasban és kozosségi élményekben részesiilnek, mikézben
megbrzik az egyéni fejlettség és személyiség kibontakozasanak lehet6ségét.

FérShelyek kihasznaltsaga és feltoltottsége

A vizsgalt id6szakban a beiratott és ténylegesen ellatott gyermekek szama folyamatosan
valtozott, de Osszességében stabil miikodést mutatott. A 2023-2025 kozotti években a
kihasznaltsag  atlagosan  75-80%, a  feltoltdttség  50-55%  korill  alakult.
A feltoltottség mutatoja azt jelzi, hogy egy adott idészakban ténylegesen hany kisgyermek vette
igénybe naponta a bolcsddei ellatast.

Pozitiv jel, hogy az utobbi években ismét ndvekvo beiratdsi kedv figyelhet6 meg, ami a
csaladok bizalmat tiikr6zi boles6déink irant.

2. MUkodési alapelvek

A gvermek nem egy megtiltendd edény, hanem egy fellobbantandé lang.” (Plutarkhosz)

Az elvégzett munka alapja a mindenkori hatilyos jogszabalyok, szakmai iranyelvek és az
intézményi alapdokumentumok — kéztiik a Szervezeti és Milkddési Szabalyzat, a Hazirend,
valamint a Bélcs6dei Nevelés-Gondozas Orszagos Alapprogramja — egységes alkalmazasa. A
Papai Egyesitett Bolcs6dék minden tagintézménye elkotelezett a szakmai mindség, a gyermeki
jogok tiszteletben tartasa és a csaladokkal valo egyiittmiikodes mellett.
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Munkankat meghatarozza tobbek kozott:
e agyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6l6 1997, évi XXXI. torvény,
e a személyes gondoskodast nydjté gyermekjoléti és gyermekvédelmi intézmények
miikddésérdl sz616 15/1998. (IV.30.) NM rendelet,
 valamint a szakmai programunkban régzitett célok és értékek, amelyek iranyt mutatnak
a mindennapi nevelé-gondoz6é munkankban.

A bolcsddei nevelés-gondozés szamunkra nem csupan szolgaltatds, hanem hivatis és
elkotelezédés a gyermekek korai éveinek tamogatdsa mellett. Hisziink abban, hogy a
biztonsagos, szeretetteljes légkorben eltoltott elsé kozosségi élmények meghatarozoak a
gyermek személyiségfejlédése szempontjabol.

2.1. A bdlcsédei nevelés alapelvei

» A csalad els6dleges nevel® szerepének tiszteletben tartisa.

» A gyermek egyéni fejlédési iitemének elfogadasa.

» Az érzelmi biztonsdg és a kiszamithatésag megteremtése.

» A fokozatossag és az egyéni banasmod elve.

» A kisgyermeknevel6 személyiségének mintat ado, meghatirozo szerepe.
* A gondozési helyzetek kiemelt jelentSsége.

e A gyermeki 6nallésag és kompetencia fejlesztésének tdmogatasa.

o A csaladokkal val6 partneri egyiittmiikodés.

Mindezek biztositjak, hogy a bélcsédei nevelés nemcsak a gyermek, hanem a csalad egésze
szamara tamasz és segitség legyen.

2.3. Alapfeladat

A bolesédei ellatds elsédleges feladata, hogy a hirom éven aluli gyermekek napkozbeni
gondozasat és nevelését biztositsa azok szamara, akiknek sziilei munkavégzésiik, tanulméanyaik
vagy egyéb ok miatt ezt nem tudjak megoldani. A bdlcs6dékben — a torvényi eldirasok szerint
— lehetéség van sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasara is, valamint egyéb
gyermeknevelést segitd szolgaltatasok biztositisara (idészakos gyermekfeliigyelet).

A térvényi szabdlyozds lehetdvé teszi, hogy azok a gyermekek, akik a harmadik életéviik
betdltése utdn még nem érettek az dvodai életre, a negyedik életéviik augusztus 31-€ig tovabbra
is bolcsédei ellatasban részesiiljenek. Ezzel a rugalmas rendszerrel biztositjuk, hogy minden
gyermek a sajat fejlodési iitemének megfeleléen, nyugodt koryezetben, fokozatosan késziiljon
fel az 6vodai életre.

2.4. A bolcsddei ellatas feladata és célja

A Papai Egyesitett Bolcs6dékben folyé gondozas és nevelés kozéppontjaban a gyermek testi,
lelki és érzelmi sziikségleteinek kielégitése, harmonikus fejlédésének timogatasa all. A
mindennapi gondozasi helyzetek, a jaték, a zene, a mozgés, a mese, mondokazas mind-mind a
gyermek személyiségfejlédését szolgaljak.



Fontosnak tartjuk, hogy a bolcsdde ne vegye at, hanem kiegészitse a csaladi nevelést. A sziild
és a kisgyermekneveld kozotti bizalom és nyilt kommunikacio biztositja azt a hidat, amelyen
keresztiil a gyermek biztonsagban, szeretetben fejlodhet.

Célunk, hogy a gyermekek szaméra szeretetteljes, deriis légkort teremtsiink, ahol megélhetik a
felfedezés, a jaték és az onallosodas 6romét, a sziilék pedig biztosak lehetnek abban, hogy
gyermekeik j6 kezekben vannak.

3. Szakmai munka a bolcsédében

., A gyermeket nemcsak nevelni kell, hanem megérteni is.” (Mérei Ferenc)

A kisgyermeknevelSk és a bolesédei dolgozok elkotelezett, odaadé munkéja alapozza meg
intézményeink szakmai szinvonalat. A gondozas és nevelés egységét a mindennapi €let apr6
mozzanataiban val6sitjdk meg: a napirend biztositja a kiszamithatésagot, a jaték és a mozgas
pedig a fejlodés természetes terepe.

A gyermekek érzelmi biztonsagat a személyi allandosag és a szeretetteljes, odafigyeld
kapcsolatok garantaljak. Minden kisgyermeknevelé szamara kiemelt cél, hogy a gyermekek
tapasztalatszerzésének, élményeinek lehetdségét folyamatosan bdvitse, hiszen a korai pozitiv
élmények hosszatavon formaljak a személyiséget.

Intézményeinkben nagy hangsulyt kap a hagyomanyapolds és az linnepek kozosségformald
ereje. A jeles napokat (farsang, husvét, anydk napja, gyermeknap, évzaré) minden évben
kozdsen, meghitt hangulatban tinnepeljik. A k6zos késziilodés, a diszités, az apr6 ajandékok
készitése és az egyiittlét élménye mind hozzajarulnak a gyermekek kozosségi élményeinek
gazdagitasahoz.

A csaladias 1égkor, a nyitottsag és a sziilokkel valod partneri egyiittmiikddés tovébbra is a Papai
Egyesitett Bolcsddék egyik legfébb erdssége.

4. Szervezeti egységek, bolcs6déek

, Aggodalmaskodunk, hogy gyermekeink semmittevéssel toltik az idét. Micsoda! Hat
semmittevés boldognak lenni? Jatszani, neveini, felfedezni naphosszat?” (Jean-Jacques
Rousseau)

A Papai Egyesitett Bolcsddék a székhelyen, és két telephelyen latja el a varos kisgyermekeinek
napkozbeni gondozdsat és nevelését. A kozos szakmai iranyitas és a szervezeti egység lehetové
teszi, hogy mindharom bolcséde azonos értékrend mentén, mégis sajat arculattal miik6djon.

4.1. Tagintézmények és féréhelyszamok

Intézmény Cim Férohely Csoport
Székhely Tokert u. 11. 64f6 5
Fenyveserd6 Bolcsdde Tagintézmény Vajda Péter Itp. 27/B 98 6 8
Napsugar Bolcsode Tagintézmény — Keépzo u. 1. g8 f6 7



Mindhérom intézmény talalokonyhéval rendelkezik, az étkeztetés kdzpontilag szervezett és
ellendérzott modon zajlik.

4.2. Személyi feltételek

e Engedélyezett dolgozoi 1étszam: 69 £5
e Szakdolgozok szdma: 62 6
o ebbdl kisgyermekneveld: 51 {6
o bolcesédei dajka: 11 16
o Uzemeltetéshez kapcsolddo 1étszam: 7 6

A bolesédék miikodését a szakképzett kisgyermeknevel6k, dajkédk és technikai dolgozok
osszehangolt munkdja biztositja. A munkatarsak hivatastudata, empatikus attitiidje és szakmai
igényessége az intézmény egyik legfontosabb eréforrasa.

5. Helyzetkép

. Amulni még, ameddig lehet, amig a sziv jé iitemre dobban, megorizni a tdgulo szemet, mellyel
csodalkoztdl gyermekkorodban.” (Aprily Lajos)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék a varos 3 év alatti korosztalyanak napkdzbeni ellatasat biztositja.
Fenntartéja Papa Varos Onkormanyzata, az intézmény Gsszesen 250 féréhellyel rendelkezik.
Minden tagintézmény egységes szakmai pro gram alapjan miikodik, ugyanakkor sajat arculatat,
hagyomanyait és célkitiizéseit is megfogalmazza, ami lehetdséget ad a csaladok szdmara, hogy
a szamukra leginkdbb megfelels kozosséget valasszék.

A beiratkozas egész évben folyamatos, a sziilék szamara igyeksziink nyitott, befogadé légkort
biztositani. A bolcsédébe érkezd csaladokat személyesen is tajékoztatjuk a bolesédei életrsl, a
napi rutinrél, a hézirendrél és a beszoktatas folyamatéré].

Az elmult években a kisgyermekellatas rendszere a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz
igazodva atalakult. A csalddok igényei soksziniibbé valtak, ezért az intézmény torekszik
rugalmasabb megoldasokra — mind a beiratkozés, mind a szolgaltatdsok terén. A cél, hogy a
bolcsdde valoban a csaladok partnere legyen a gyermeknevelésben.

Az intézmény gyermeklétszdméanak alakuldsa dsszetett folyamat, melyre orszdgos és helyi
demografiai tényezok egyarant hatnak. Az utébbi években a népesség csokkenésével
parhuzamosan mérsékl6dott a kisgyermekek szama is, ami természetesen a bolcsédék
kihasznaltsdgén is érezteti hatdsat. A 1étszdm év kozben sem 4llands: tavasszal rendszerint
emelkedés tapasztalhaté, nyaron a csalddi szabadsigolasok, és 6vodaba vald 4tiratds miatt
cs6kken, majd dsszel, az 1j beiratkozasok idészakiban ismét ndvekedés figyelheté6 meg. A
beifratott gyermekek szamat az is befolyasolja, hogy egyre tébb 6voda fogad nem 6vodakoteles
kori gyermekeket, ezzel sajat Iétszamukat ndvelve, ami a bolesddékbe Jard gyermekek szamat
csokkenti.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a gyermeklétszam alakulasat, és ennek megfelel6en
alakitja a csoportok feltoltését, illetve a dolgozéi 1étszamot is ehhez igazitja annak érdekében,
hogy a miikédés mind szakmai, mind gazdasagi szempontbol hatékony és kiegyensulyozott
maradjon.
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6. Fejlédés és atalakulas 2023-2025 kozott

A 2021-es intézményi dsszevonast kovetéen a kodzds szakmai irdnyitas és gazdasagi miikodés
tovébbra is hatékonyan szolgilja a mindennapi munkat. Az egységes szervezetnek
koszonhetden a szakmai dontések gyorsabban meghozhatok, az eréforrasok megoszthatok, és
a helyettesitések, beszerzések is rugalmasabban kezelhetok.

A Fenyveserdd Tagintézmény 2022-es felujitdsa utani idészakban a csaladok €s a gyermekek
is 6rommel vették birtokba az 10j, modern kdmyezetet. A fenntarthatésig jegyében az
energetikai fejlesztések (napelemrendszer, hoszigetelés, korszerti nyilaszarok) segitik a
takarékos és komyezettudatos miikodést.

A vilagjarvany és az azt kovetd gazdasagi nehézségek id6szaka utan az intézmény fokozatosan
stabilizalta miikodését. A kihasznaltsag évrdl évre kiegyensulyozottabb, a beiratkozésok szama
tjra emelkedé tendenciat mutat. A szill6i visszajelzések alapjan a bizalom a bolesddék irant
tovabbra is erds: a csaladok értékelik a személyre szabott, nyugodt, szeretetteljes gondozdi
munkat.

7. Normativa elszamolas

A rend és az atlathatésag nem korldtoz, hanem biztonsdgot ad.” (Ismeretlen szerzd)

A bolcsédei ellatas finanszirozasa tovabbra is a kdzponti normativa és az énkormanyzati
tdmogatas alapjan torténik. A 2023-2025-6s idGszakban az intézmeény gazdalkodasa
kiegyensulyozott volt, a normativ tamogatasok elszdmolasa a mindenkori hatalyos eloirasok
szerint zajlott.

A fenntarté — Papa Varos Onkormanyzata — folyamatosan figyelemmel kiséri a bolcsdei ellatas
miikodését és a finanszirozasi feltételeket. Az intézmény minden évben hatéridére benyujtotta
az elszamoléasokat, a dokumentaci6 naprakész és pontos volt.
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A normativa szamitasanak alapja tovabbra is:
 aSzolgaltatoi Nyilvantartisba bejegyzett fér6helyek szama (80%), vagy
e a januar 31-én beiratott gyermekek létszama, a kettd koziil a kedvezébb arany
érvényesithetd.

A Pépai Egyesitett Bolcs6édék esetében a beszamolasi idészakban a januar 31-én beiratott
gyermekek 1étszama alapjan tortént a normativa szamitasa, ami stabil, tervezhetd finanszirozast
biztosit az intézmény szdmara. A bevételek és kiadasok egyensulyban tartdsa kiemelt cél, a
gazdalkodés sordn a takarékos, mégis hatékony miikodés elve érvényesiil.

A normativ témogatdsok, a palyazati forrdsok és az 6nkormdanyzati hozzajarulas egylittesen
lehetdve tették, hogy a szakmai munka zavartalanul folyhasson, a gyermekellatas szinvonala
pedig ne csdkkenjen a gazdasigi kihivasok ellenére sem.

8. Gazdalkodas

Az intézmény részben 6nélloan gazdalkodo intézmény. A szamviteli, utalvanyozasi, gazdasagi
feladatokat Pépa Véaros Onkormanyzatédnak Egyesitett Szocialis Intézménye latta el, majd 2024
oktoberétdl a Pépai csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgélat.

Gazdalkodasunk dtgondolt és takarékos. Az éves koltségvetés biztositotta a szakmai munka
megfeleld szinvonalon valo ellatasat, az intézmény fenntartasat és mitkodését.

9. Tanulok az intézményben

»A jové zdloga nem csupdn a gyermekeinkben, hanem azokban is rejlik, akik ket nevelni
tanuljak.” (Ismeretlen szerzd))

A Papai Egyesitett Bolcs6dék szdmara mindig kiemelt fontossagu volt a szakmai utanpotlas
tamogatdsa és a gyakorlati képzésben val6 aktiv részvétel. A boles6dék nyitott intézményekként
fogadjak a palyakezddket, tanuldkat, hallgatokat, akik a gyakorlati id6szak soran betekintést
nyerhetnek a mindennapi kisgyermeknevel®, bolcsédei dajka munkéaba.

A tapasztalatok szerint a gyakorlatot teljesité didkok szamara a bolcsdei kornyezet inspiralo,
hiszen valddi, €16 szakmai kozegben probélhatjék ki tudasukat. Tébben koziiliik a késébbickben
munkavillaloként is csatlakoztak az intézményhez, ami j6l mutatja, hogy a gyakorlati id6 alatt
kialakult pozitiv élmények hosszitavon is meghatarozdak lehetnek.

Képzésben részt vevd tanuldk a 2023-2025-6s iddszakban

o Allamilag elismert szakmai képzésben részt vevé tanulok: 23 6
» BA csecsemd- és kisgyermek szakos hallgatok: 18 £6
o Kozosségi szolgalatot teljesitk: 25 £6

A Papai Szakképzési Centrum Acsidy Igndc Technikum és Szakképzé Iskola
kisgyermekgondozé-—neveld képzésével szoros szakmai kapcsolatot apolunk. Rendszeresen
részt vettiink az intézmény nyilt napjan, ahol tajékoztatast adtunk a kisgyermekneveldi hivatas
szepségeirdl, feladatairdl, valamint bemutatjuk a bdlcsédei élet mindennapjait.



A Papai Szakképzési Centrum Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium oktatdsi
szakasszisztens szakan tanulok is rendszeresen latogattak a bolcsddéket tanulmanyaik elsd
évében,

A tanulok fogadasat és mentoralasat tapasztalt, szakmailag felkésziilt kollégak végzik, akik
nemcsak szakmai tuddsukat, hanem hivatasszeretetiket is atadjak a fiataloknak.
Fontosnak tartjuk, hogy a gyakorlati képzés soran a tanuldk valos tapasztalatot szerezzenek a
gyermeknevelés komplex folyamatarol, az egyiittmiikodésrél a csaladokkal, valamint a
kozosségi értékekrol.

A fiatal generacié bevondsa, szakmai fejlodésiik tamogatisa garanciat jelent a jovo
kisgyermekneveldinek felkésziiltségére és elhivatottsagara.

10. MindGsitési eljaras

A tudads értéke nemcsak abban rejlik, amit birtoklunk, hanem abban is, ahogyan nap, mint nap
hasznaljuk.” (Ismeretlen szerzd)

A bélesbdei nevelésben dolgozo kisgyermekneveldk szakmai fejlodése és mindsitése az elmult
években tovabbra is a pedagogus életpalyamodell rendszeréhez tartozik.

2023-2025 kozott az intézményben tobb kisgyermekneveld vett részt a mindsitési eljarasban és
a gyakornoki programban, melyek célja a szakmai kompetencidk megerdsitése €s a mindsitett
statusz megszerzése volt.

Mindsitési statuszok

Tagintézmény Ped. I. Gyakornok
Székhely (Tokert u.) 1f6 -
Fenyveserd6 Bolcsode Tagintézmény 4 f6 —
Napsugér Bolcséde Tagintézmény 36 -
Osszesen: 8f6 -

A mindsitési eljarasok sordn a dolgozok sikeresen helyt alltak, bizonyitva szakmai tudasukat,
hivatasszeretetiiket és a bolcsédei nevelés iranti elkotelezettségiiket. Az értékelések soran
kiilonosen kiemelkedett a gyermekekkel valé empatikus, elfogado bandsmoéd, valamint az
egyéni fejlesztésre épiilé nevelési gyakorlat.

2023 szeptemberétél 5 munkatars kezdte meg tanulményait csecsemd- €s kisgyermeknevel6
alapképzésen. 2024-ben 4 6, 2025-ben 2 f6. Ez is azt bizonyitja, hogy az intézményben
dolgozok nyitottak az 0j ismeretekre, és fontos szamukra a szakmai megtjulas, a fejlédés és a
tudatos onképzes.

A Papai Egyesitett Bolcsddék a jov6ben is osztonzi és timogatja a munkatarsakat a képzéseken,

tovabbtanulasokon vald részvételben, hiszen a mindségi ellatas alapja a felkésziilt, motivalt és
folyamatosan fejlédé szakember.
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11. Képzések, tovabbképzések

A tanulds nem a pohdr megtiltése, hanem a langfellobbantdsa.” (William Butler Yeats)

A folyamatos szakmai fejlédés intézményiink miikodésének egyik alappillére. A
kisgyermeknevel6i hivatds olyan teriilet, ahol az U ismeretek, modszerek és pedagogiai
szemléletek befogadasa nélkiilozhetetlen, hiszen a korai gyermekkor nevelése és gondozasa egy
folyamatosan megijul6 tudomanyteriilet.

2023-2025 kéz0tt a Papai Egyesitett Bolesédék munkatérsai rendszeresen részt vettek szakmai
tovabbképzéseken, tréningeken és online kurzusokon. A cél nemcsak a kotelezd képzési
kreditek teljesitése, hanem a mindennapi nevelémunka mindségének folyamatos emelése volt.

A hatélyos jogszabalyok értelmében a tovabbképzési ciklus 4 évre médosult. Ez felséfoku
vegzettség esetén 80, szakképesités esetén 60 kreditpont megszerzését jelenti. A
tovabbkepzések tobb tipusa elérhetd, amelyek az alibbi kategoriakba sorolhatok:

o Kotelez6 tovabbképzések
*  Munkakorhoz kotott szakmai képzések
o Vilaszthat6, kompetenciafejleszts tréningek

Az intézmény valamennyi dolgozéja teljesitette a képzési kotelezettségét. A legtdbb
tovabbképzés online forméban zajlott, ami lehetdvé tette, hogy a résztvev6k rugalmasan, munka
mellett fejleszthessék tudasukat. Sikeriilt minden munkatdrs sziméra ingyenes képzési
lehet&séget biztositani, igy a tovabbképzések anyagi terhet nem jelentettek sem az intézmény,
sem a dolgozdk szamdra.

A vezet6k — beleértve az intézményvezetét és a tagintézmények vezetdit — mester, illetve alap
vezetOképzéseken is részt vettek, ahol a szervezetiranyitas, kommunikacié és
huménmenedzsment teriiletén szereztek 1ij ismereteket.

Az intézmény tovabbképzési terve biztositotta, hogy a gyermekek gondozasa-nevelése a
képzések ideje alatt is zavartalanul folyhasson. A szakmai napok, belsé tovdbbképzések és
munkaértekezletek soran a kollégak megosztottak egymassal tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat.

A 2023-2025 kozotti id6szak belsé képzéseinek f6bb témai:

o a gyermekek viselkedésének és érzelmi reakcidinak megértése,

e aszobatisztasag tAmogatasa a csalad és a bolcséde egyuttmiikodésével,
 akisgyermekkori agresszié felismerése és kezelése,
 agyermekbantalmazis megel6zése és jelzbrendszeri szerep,

e apedagogiai vélemények és megfigyelési naplok szakszerii készitése,
e akorai intervenci6 és a fejlodéslélektani sajatossagok felismerése.

A képzések sordn megszerzett tudas kozvetleniil beépiilt a mindennapi gyakorlatba, és

hozzajarult ahhoz, hogy a Papai Egyesitett Bolcsédék a kisgyermekkori nevelés kiemelkedd
szakmai miihelyévé valjon.
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12. Huméanpolitikai feladatok

A gyermek a jové hidja — a mi feladatunk, hogy biztos alapokra épiiljon.” (Ismeretlen szerzd)

A bolcsbde az els6 olyan kdzosségi tér, ahol a gyermek elszakad a csaladtol, és megtapasztalja
a kozosségi életet, a tarsas kapcsolatok 6romét és kihivasait. Ez az id6szak meghatarozo a
gyermek érzelmi és szocidlis fejlédése szempontjabol, ezért a sziildkkel val6é szoros
egyiittmiikddés a kisgyermeknevel6i munka egyik legfontosabb pillére.

A Pépai Egyesitett Bolcsddék dolgozoi hisznek abban, hogy a sikeres nevelémunka alapja a
bizalom, az elfogadas és a nyilt kommunikaci6. Célunk, hogy a csaladok a bolcsédét partnernek
tekintsék, és biztonsagban érezzék magukat abban a tudatban, hogy gyermekiik szeretetteljes,
tamogat6 kozegben tolti napjait.

A sziil6k bevonasat tobbféle moédon biztositjuk:

o rendszeres, személyes beszélgetésekkel,

o sziil8i értekezletekkel és tajékoztatd napokkal,

o tematikus sziil6i forumokkal (pl. nevelési kérdések, életkori sajatossagok, elvalas
folyamata),

o kozos csaladi rendezvényekkel és a jeles napok megiinneplésével.

A 2023-2025-6s idészakban is torekedtiink arra, hogy a sziilok aktiv részesei legyenek a
bolcsddei életnek. Az éves sziildi forumokon a résztvevok visszajelzései alapjan a legfontosabb
szempontok: a gyermekek biztonsaga, a szeretetteljes banasmod, a kommunikdci6 nyitottsaga
és a gondozok szakmai felkésziiltsége.

Amennyiben a csalad nyitott és egyiittm{ik6dd, a bolcsdde szakemberei szakmai tanacsadassal
és tamogatassal segitik ket mindennapi nevelési kérdésekben. Kiemelten fontosnak tartjuk a
megelézést. A sziildkkel vald korai parbeszéd lehetdvé teszi, hogy a gyermek fejlodésében vagy
viselkedésében észlelt problémakra idében reagalhassunk.

A sziildcsoportos alkalmak és egyéni konzultacidk témai az elmult id6szakban:

o agyermekek érzelmi fejlédése és kotddésiik alakulasa,
o az elvalas és beszoktatas megkonnyitése,

e az Onallésodas tamogatasa,

e acsaladi kommunikacio és a kovetkezetesség szerepe,
o akorai fejlesztés fontossaga.

Munkankat a pozitiv visszajelzések és a csaladok bizalma erdsiti, amely a bélcs6dei dolgozok
szakmai elhivatottsidganak és empatikus szemléletének kozos eredménye.

Fontosnak tartjuk, hogy a bolcsédei dolgozok mentalhigiénés tdmogatasa kiemelt figyelmet
kapjon, hiszen a lelki egészség alapfeltétele a mindségi szakmai munkanak. A
kiegyensulyozott, mentélisan egészséges gondozoné biztonsigot, szeretetet és stabilitast tud
kozvetiteni a gyermekek felé.
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13. Gyermekvédelem a bolcs8dében

A gyermekkor évei azok az esztenddk, amikor a sziv a legérzékenyebb. Amit ekkor eliiltetiink,
az egész életre gyokeret ver.” (J. F. Oberlin)

A bolcs6de a gyermekvédelem egyik legkorabbi és legérzékenyebb jelzérendszeri szerepldje.
A Papai Egyesitett Bolcs6dék munkatarsai nap, mint nap kozvetlen kapcsolatban allnak a
csaladokkal, igy elsként észlelhetik, ha a gyermek fejlédésében, érzelmi allapotaban vagy a
csalad miik6désében nehézségek mutatkoznak.

Intézményiinkben a gyermekvédelem alapja a bizalom, a diszkrécid és a megeldzés. Célunk
nem a beavatkozds, hanem a segitségnytjtas és a problémék korai felismerése, miel6tt azok
komolyabba valnanak.

A kisgyermeknevel6k és a bolcs6dei dolgozok felkésziiltek a veszelyeztetettség jeleinek
felismerésére, és sziikség esetén megteszik a megfeleld szakmai és jogszabalyban el&irt
lépéseket. A jelzOrendszeri egyiittmiikddés részeként rendszeres kapcsolatban allunk:

e avédéndi szolgalattal,

e a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal,

o aPedagdgiai Szakszolgalattal,

e ¢ésa Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel.

A 2023-2025-6s idészakban a gyermekvédelmi munka megel8z6 jellegfi volt, az intézményben
nem Kerilt sor stlyos esetjelzésekre. Ugyanakkor novekvd tendenciat mutat a csalddok
tamogatdsi igénye, ami jelzi, hogy a sziilék bizalommal fordulnak hozzank nevelési, érzelmi
vagy életvezetési kérdéseikkel.

A sziil6kkel valé folyamatos parbeszéd, az egyéni beszélgetések és a gyermek fejlodésének
kozds nyomon kovetése lehetéséget ad arra, hogy a bélcsédei ellatas védshaloként miikddjon,
és a csaladok id6ben kapjanak segitséget. A gyermekvédelem igy nem csupan kotelezettség,
hanem a gondoskodds egyik legfontosabb formaja, amely a szereteten, odafigyelésen és
szakmaisagon alapul.

Minden évben adatot szolgiltatunk a varosi gyermekvédelmi tandcskozdsra, amelyen az
intézmény képviseldi személyesen is részt vesznek. A gyermekvédelmi munka sorin a
kisgyermeknevelok a szakmai team tagjaiként segitenek a problémak feltarasaban, a
megoldasok k6z6s megfogalmazasaban, és a csaladok tdmogatasaban.

2025. ev elején 7 gyermek 4ll védelembe vétel alatt, esetiikben folyamatos a szakemberekkel
valo egyiittmiik6dés, a kapcsolattartas és az utankévetés.

Az intézményben miikédik sziiléi érdekképviselet, amelynek tagjait a sziilék valasztjak. A
faligjsdgokon és az intézményi tajékoztatd feliileteken rendszeresen frissitjik az
erdekkepviseleti tagok elérhetdségeit és tevékenységét, biztositva ezzel a nyilt kommunikaciét
és a sziilok bevonasat a dontésekbe.

13



14. Kapcsolattartas
A gyermekben ldthatod a felndttet, ahogyan a reggelben az egész nap igéretét.” (John Milton)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék miikodésében a szakmai és intézményi kapcsolatok kiemelt
szerepet toltenek be. A kiilonb6z6 szervezetekkel, partnerekkel és szakmai hal6zatokkal valo
egyiittmiik6dés célja, hogy a bolcsédei nevelés-gondozds egységes, magas szakmai
szinvonalon valosuljon meg, és a csalddok komplex tamogatast kapjanak.

A kapcsolatainkat a kolcsonds bizalom, a szakmai tisztelet és a gyermekek érdekeit szem elott
tartd egyiittmiikodés jellemzi. A partnerek kozotti rendszeres kommunikacié lehetévé teszi,
hogy a gyermekek fejlédését, egészségét és jollétét érintd informacidk idében eljussanak a
megfeleld szakemberekhez.

Kiemelt szakmai partnereink

e Pépa Varos Onkormanyzata

« Papa Varos Onkormanyzata Egyesitett Szociélis Intézménye

e (Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

e Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

e Védondi Szolgalat

e Veszprém Varmegyei Kormanyhivatal és Papai Jarasi Hivatal (Népegészségiigyi és
Allategészségiigyi Osztaly)

o Veszprém Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Papai Tagintézménye

e EATREND Arrabona Zrt. (gyermekélelmezes)

e Magyar Bolcs6dék Egyesiilete

e Veszprémi Bolcstdei és Egészségiigyi Alapellatasi Integralt Intézmény

e civil és egyhdazi szervezetek, koztitk a Teuton Lovagrend és a Kédnaan-Haz Anya- €s
Leanyotthon

Az intézmény szakmai munkdjaban a nyitottsag ¢és egyiittmiikodés alapelv. A rendszeres
kapcsolattartas a partnerekkel segiti a gyermekvédelmi, egészségiigyi és fejlesztési feladatok
dsszehangolasat, valamint a problémak korai felismerését és kozos megoldasat.

A bolcsédék jelen vannak a helyi médiaban és a kozosségi feliileteken is, ezek segitségével
rendszeresen tajékoztatjuk a sziiloket az aktualis eseményekrol, nyilt napokrol, jelentkezési
modrol, a bolcsddei mindennapokrol.

A kommunikacidban toreksziink az atlathatosagra és elérhetéségre. A sziilok tobb csatornan —
személyesen, telefonon, e-mailben vagy a kozosségi oldalon keresztiil — kaphatnak gyors,
pontos informéciot a gyermekiik ellatasaval kapcsolatban.

Intézményiink minden munkatarsa elkételezett abban, hogy a kapcsolattartds ne csupén

adminisztrativ feladat legyen, hanem valodi egyiittmiikodés és partnerség a gyermekek
érdekében.
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15. Gyermekélelmezés
Az egeészséges taplalkozds a szeretet egyik legkézzelfoghatobb formdja.” (Ismeretlen szerzg)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a gyermekek étkezése minden
szempontb6l megfeleljen a korai életkor taplalkozasi igényeinek, valamint az élelmezés-
egészsegligyi és dietetikai eldirasoknak. A helyes taplalkozas nemcsak a testi fejlédés, hanem
a gyermekek kozérzete és tanuldsi képességei szempontjabél is alapvetd fontossagn.

A gyermekélelmezést a Papai Egyesitett Bolcsédék minden tagintézményében a kézponti
konyhakbol torténd szallitdssal oldjuk meg. Az étkeztetést az EATREND Arrabona Zrt.
biztositja, amely a gyermekintézményekre vonatkozé taplalkozéas-egészségiigyi normék alapjan
késziti az étlapokat.

Etkezési rend és elvek
Az ¢tkeztetés sordn az alabbi szempontokat tartjuk szem el6tt:

e valtozatos, szezonalis alapanyagok felhasznalésa,

e zOldségben és gyiimélcsben gazdag étrend,

e a5s0- és cukorbevitel csokkentése,

 megfeleld aranyn fehérje-, zsir- és szénhidratbevitel,

e korszerli konyhatechnologiai eljarasok alkalmazasa,

» agyermekek étvagyanak és egyéni igényeinek figyelembevétele.

A bolesbdei étlapot heti rendszerességgel tessziik kozzé a falidjsagokon, illetve az intézmény
kozosségi feliiletein. A sziilék ezzel nyomon kévethetik gyermekeik étrendjét, és ez alapjan
tervezhetik meg a gyermekek otthoni étkeztetését.

Kilon figyelmet forditunk az ételallergias és specialis étrendet igényld gyermekekre. Szamukra
a kozponti konyha dietetikus bevonésaval biztositja az egyéni étrendet, a kisgyermeknevelSk
pedig gondosan iigyelnek arra, hogy a gyermekek biztonsdgosan, a sziikséges odafigyeléssel
étkezzenek.

Etkezési szokasok kialakitasa
A bolesbdei nevelés egyik fontos része az étkezési kultira formaldsa.

A kisgyermeknevel6k tirelmes, példamutaté hozzaallassal segitik a gyermekeket az 6nallo
étkezés elsajatitasaban:

e akandl és pohar helyes hasznalataban,
o az asztali viselkedés gyakorlasaban,
o valamint az ételek megismerésében és elfogadaséban.

A koz0s étkezések soran nemcesak az éhség csillapitasa torténik meg, hanem szocialis és érzelmi

tapasztalatok is sziiletnek. A gyermekek megtanuljik a varakozést, a megosztast és az egylitt
étkezés 6rémét, mikdzben felfedezik az j izek vilagat.
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A sziil8i visszajelzések szerint a bolcsddében megismert ételeket a gyermekek otthon is
szivesen fogyasztjdk, ami azt mutatja, hogy a korai években kialakitott pozitiv étkezési
szokdsok tartdsan beépiilnek a mindennapjaikba.

A személyi téritési dijat a kotelezett a targyhonapot megel6z6 hénapban, elére koteles
megfizetni a Pépai Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgilat gyermekétkeztetési
csoportjanak. 2025-ben 251397 Ft- egy fére jutd jovedelem alatt ingyenes a
gyermekeétkeztetés.

Bolcsbdei étkezés
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16. Egyéb szolgaltatasok

A segitség nem mindig nagy tettekben rejlik — néha egy apro gesztus is biztonsdgot ad.”
(Ismeretlen szerzd)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék feladatellatasa nem korlatozodik kizarélag a klasszikus bolcsddei
nevelésre és gondozisra. Az intézmény a csalddok mindennapjait segitd, rugalmas és
igényalapti szolgaltatdsokat is biztosit, hogy a kisgyermekes sziilok élethelyzetiiknek megfelel6
tamogatast kapjanak.
1. Id6szakos gyermekfeliigyelet
Az id6szakos gyermekfeliigyelet elsGsorban azoknak a csaladoknak jelent segitséget,

o akik dtmenetileg, rovid id6re nem tudjak megoldani gyermekiik feliigyeletét, vagy

o nem igénylik a teljes bolcsddei ellatast, de szeretnék, ha gyermekiik biztonsagos,

szeretetteljes kornyezetben toltené a nap egy reszét.

Ezt a szolgaltatast az iires fér6helyek fiiggvényében tudnank inditani, de az elmult idészakban
nem igényelték a szolgaltatast.
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2. Fejlesztd és tanacsado szolgaltatasok

A bolesddék kapesolatban éllnak a Pedagdgiai Szakszolgalattal és a korai fejlesztést végzd
szakemberekkel, akik sziikség esetén egyéni tanicsadassal, megfigyeléssel és fejlesztéssel
segitik a gyermekek fejlédését. A kisgyermekneveldk jelzései alapjan a szakemberek
tamogatjdk a sziilket a megfeleld fejlesztési irdny megtalaldsaban. Ezt a szol galtatast az elmult
id8szakban 3 gyermek esetében vették igénybe sziilok, akik azéta is rendszeresen kapcsolatot
tartanak az intézménnyel, és a gyermekiiket fejleszté szakemberrel.

17. Alapitvanyok, adomanyok

Székhely: Bobita Bolcs6déért Alapitvany
Fenyveserdd Bolcsdde: Vajda Péter Lakotelepi gyermekekért Alapitvany
Napsugar Bolcséde: Csepered6 Alapitvany

A Csepered6 Alapitvany 2023-ben
e szenzoros szOnyeggel,
e 60 db labdaval,
e 30 db kismotorral,
e tempera, zsirkréta, szines ceruza készlettel,
2024-ben
e 8 db autos és varkastélyos jatszoszényeggel,
3 db kiskonyhaval,
3 db parkoléhézzal,
szenzoros szonyeggel,
puzzle, tempera, zsirkréta készlettel,
e sizix géppel és hozza tartozo nyomé sablonokkal,
2025-ben
® 6 db gyermekkanapéval gazdagitotta a Napsugar BolcsGde jatékkészletét.

e e e o

A Teuton Lovagrend évek ota rendszeresen tdmogatja a Fenyveserdé Bolcs6dét. Nagylelkii
adomanyuknak koszonhetden fejleszté jatékokat és tornaszényeget vasarolhattunk, amelyek
nagyban hozzéjarultak a gyermekek mozgés és értelmi fejlddéséhez.

A 2023. évi Vajda-Tokert Vérosrészi Nap foz6versenyén befolyt adomanyt a Fenyveserd
Bolesddébe jaré gyermekek jarmiiparkjanak potlasara és bovitésére forditottuk, 2024. évben
pedig udvari jatékokat, motorokat és talicskékat szereztiink be a Fenyveserdd Bolcsédébe.

A Vajda Peter Lakoételepi Gyermekekért Alapitvany tamogatasaval 3 kisgyermekneveld
tovabbképzési lehet6séget kapott a Budapesti Korai Fejleszté kézpontban 2025-ben.

2024-ben az Otp Bank Nyrt. papai bankfiokja, bels6 palyazatanak koszoénhetéen tAmo gathatott
egy altala vélasztott intézményt. A valasztasuk a székhely bolcsGdére esett, ahol segitettek a
dolgozok a tereprendezésben, virdgok, facsemeték megvésarlasiban és eliiltetésében, valamint
magas agyasok telepitésében.
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18. Targyi feltételek

A gyermek kornyezete az elsd tanitéja — minden szin, forma és illat iizen neki valamit a
vilagrol.” (Ismeretlen szerzo)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék valamennyi tagintézménye rendezett, tiszta és gyermekkozpontu
kornyezetben miikddik. Az intézmény célja, hogy a targyi feltételek mindenkor megfeleljenek
a jogszabalyi el6irasoknak, a szakmai elvarasoknak, és a kisgyermekek fejlodéséhez leginkabb
tamogato kdrmyezetet biztositsak.

Epiiletek és udvarok 4llapota

Mindharom bolcséde épiilete jol karbantartott, rendszeres takaritassal és fertStlenitessel
biztositjuk a higiénikus koriilményeket. A helyiségek szinesek, baratsagosak, esztétikus
berendezésiik a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodik.

A jatszéudvarok minden tagintézményben biztonsagos, korszerti jatékeszkozokkel felszereltek,
melyek megfelelnek a MSZ EN 1176 szabvanynak. A homokozok, maszokak, csuszdak €s
egyéb kiiltéri eszk6z0k rendszeres karbantartasa, valamint a talajvédelmi és baleset-megelozési
ellenérzések folyamatosan megtorténnek.

Az épiiletek akadalymentesitett bejaratokkal, korszerfi vilagitdssal és energiatakarékos
rendszerekkel rendelkeznek.

Belsé terek és berendezések

A csoportszobak vilagosak, jol szelloztethetbek és biztonsagos berendezéssel felszereltek. A
butorzatot — asztalok, székek, polcok, oOltozOszekrények — a gyermekek testméretéhez
igazitottuk, biztositva a kényelmes és ergonomikus hasznalatot.

Az agyak megfelelnek az eloirt higiéniai kovetelményeknek, a textilidkat rendszeresen
cseréljiik és tisztitjuk. A fiird6helyiségek korszerli, gyermekbarat kialakitastiak, segitve az
onallo tisztalkodas elsajatitasat.

A jatékeszkozok allapota jo, a 2023-2025 kozotti idSszakban tobb 1j fejlesztd jaték,
mozgasfejlesztd eszkoz és szerepjatékhoz felszerelés keriilt beszerzésre. A jatékok

kivalasztasanal elsédleges szempont a biztonsag, tartossag és fejlesztd érték. A jatékok
elhasznalodnak, igy rendszeresen gondoskodunk a cseréjiikrol.

19. Karbantartas és fejlesztések

A fenntart, Papa Varos Onkormanyzata, minden évben biztosit forrast a sziikséges
karbantart4si munkékra és eszkOzp6tlasra. A kisebb javitasokat az intézmény sajat karbantarto
munkatérsa végzi, mig a nagyobb feltjitasok kiils6é vallalkozok bevonasaval valosulnak meg.
2023

Gyermekétkészletek potlasa - Székhely, Napsugar Bolcsdde
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2024

- 2 csoportszobatkonyha tisztaségi festése javitdsa - Székhely

- Utcafronti kerités festésre - Fenyveserdd Bolcs6de

2025

- 1 csoportszoba festése javitasa - Székhely

- Arnyékolé az Uj homokoz6 51€ - Fenyveserdd Bolcsdde

- Klima berendezések karbantartasa, tisztitasa - Fenyveserd6

- Utcafronti kerités festése - Napsugar Bélcséde

- Milanyag gyermek pohar, rozsdamentes fazék, kancsék potlasa - Napsugér Bolcsode
- Udvari asztal és pad feldjitdsa - Napsugér Bolcséde

- Korlat, melléképiilet ajtéinak festése - Székhely

- Gumilap telepitése - Fenyveserdé BolcsGde

- 4 db. szényeg vasarlasa - Székhely

- 8db facsemete iiltetése - Napsugér Bolcsdde, Fenyveserdé Boleséde

- Mosogat6gép, ipari vasarlasa - Székhely

A 2023-2025-6s idészakban tovéabbra is célunk, hogy gyermekbarat, esztétikus és inspirald
kémyezetet biztositsunk, amely egyszerre szolgalja a biztonsagot, a fejlédést és az élményt.

20. Takaritas, higiénia és fert6tlenités

A tisztasdg nem csupdn rend — a gondoskodds egyik Jormdja.” (Ismeretlen szerz6)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék minden tagintézményében kiemelt figyelmet forditunk a higiénés
szabalyok betartasara, hiszen a kisgyermekek egészségének védelme és biztonsagos

kornyezetiik meg6rzése alapvetd feladatunk.

A takaritas és fertdtlenités napi, heti és havi rendben, meghatérozott iitemterv szerint térténik.
A munkavégzés sordn a jarvanyligyi, egészségiigyi és €lelmiszer-biztonsagi eldirasoknak

megfeleld, engedélyezett tisztito- és ferttlenitészereket hasznalunk.
F6bb higiénés feladataink:

e napi takaritds minden csoportszobaban, mosdéban és kozosségi térben,
o jatékeszkozok, textilidk, dgynemiik rendszeres mosasa és fertétlenitése,
o konyhai és étkezbeszkozok higiénidjanak folyamatos ellendrzése,

» homokozok idészakos cseréje és karbantartisa,

o szelldztetés a csoportszobakban,

e agyermekek kézmosasi szokasainak tudatos alakitasa.
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A takaritasi és fert6tlenitési munkat a bolesédei dajkak latjak el, akik pontos munkarend és
ellendrzési lista alapjan dolgoznak. A higiénés szabédlyok betartasat a vezeték és a
munkavédelmi felelés rendszeresen ellendrzik.

A 2023-2025-6s id6szakban sikeriilt megtartani a magas tisztasagi szinvonalat, és nem fordult
el6 fert6zésbdl eredd intézményi ledllas. Az egészséges komyezet fenntartasdban a
kisgyermeknevelSk is aktiv szerepet vallalnak: tudatosan nevelik a gyermekeket a higiénés
szokasokra — a kézmosas, orrfiljas, kézmosas és rendtartds természetes részévé vilik a
napirendnek.

A tiszta, rendezett kornyezet nemcsak a betegségek megel6zését szolgalja, hanem hozzajarul a
gyermekek érzelmi biztonsagdhoz és komfortérzetéhez is.

21. T(z- és munkavédelem

., A biztonsdg nem a véletlen miive — a tudatossag és a feleldsség kozos eredménye.”

A Papai Egyesitett Bolcs6dék minden tagintézményében kiemelten fontos a tiiz- és
munkavédelmi szabalyok betartasa, hiszen a gyermekek, a dolgozok €s az intézményi kornyezet
biztonsaga alapfeltétel a mindennapi miikodéshez.

Az intézmény a munkavédelmi és tlizvédelmi jogszabalyoknak megfeleléen miikodik. A
vonatkozo elbirasokat a Munkavédelmi Szabdalyzat és a Tlizvédelmi Szabalyzat tartalmazza,
amelyek naprakészen, a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden keriilnek aktualizalasra.

Ttizvédelem

o Minden tagintézmény rendelkezik éves tlizvédelmi oktatasi és gyakorlasi tervvel.

o A dolgozok évente kotelezd tlizvédelmi oktatdson vesznek részt, amelyet tlizvédelmi
szakember tart.

o Az evakualasi gyakorlatokat évente legalabb egyszer elvégezzik, a gyermekek
életkorahoz igazitva, jatékos formaban.

o Az épiiletekben taldlhaté tlizolté készillékek és vészkijarati utvonalak rendszeresen
ellendrzottek, a késziilékek feliilvizsgalata minden évben megtorténik.

22. Munkavédelem

e A munkavédelmi oktatds minden ij dolgozé szamaéra belépéskor kotelezd, és évente
ismétlo oktatasként is megvalosul.

o Az egészségiigyi alkalmassagi vizsgalaton a dolgozok a torvényi elbirdsoknak
megfeleléen, rendszeresen megjelennek.

o A munkateriiletek kialakitdsa megfelel az ergonémiai és biztonsagi kovetelményeknek
— kiilénds tekintettel a kisgyermekneveldk fizikai megterhelésére.

A 2023-2025-6s id6szakban sem tlizeset, sem munkabaleset nem tortént az intézményben. A
dolgozok fegyelmezetten betartjak a biztonsagi eldirasokat, a vezetdség pedig gondoskodik
arr6l, hogy minden munkatars megkapja a szitkséges védGeszkozoket és oktatast. A biztonsagos
munkakdmyezet megteremtése nemcsak kotelezettség, hanem az intézmény kozdsségének
kozos felel6ssége — hiszen a gyermekek biztonsaga csak igy garantalhato.
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23. Ellen6rzések

A felelbsség nem teher, hanem annak bizonyitéka, hogy fontos, amit tesziink.” (Ismeretlen
szerzd)

A Papai Egyesitett Bolcs6dék miikodését a fenntart, valamint a hatésagi és szakmai szervek
rendszeresen ellendrzik. Az ellen6rzések célja nemcsak a jogszabalyi megfelelés biztositasa,
hanem az intézmény szakmai szinvonaldnak fejlesztése és a miikodés atlathatosaga is.

A 2023-2025-6s id6szakban az ellendrzések minden esetben rendben zajlottak, és hidnyossagot
nem dllapitottak meg. Az intézmény dokumenticiés rendszere naprakész, a dolgozdk
felkésziiltek, a szakmai irdnyelvek és eljarasrendek egységesen érvényesiilnek.

A vizsgalt teriiletek k6zott szerepeltek:

o miikodési engedély és dokumentacios ellendrzések,
e munka- és tlizvédelmi ellenbrzések,

e népegészségiigyi €s higiéniai vizsgilatok,

o ¢lelmezési és HACCP-ellendrzések,

e gyermekvédelmi és adatvédelmi ellenbrzések,

e valamint belsé ellendrzések.

Az ellendrzéseket kovetden minden esetben irdsos jegyzOkonyv készilt, a sziikséges
intézkedések pedig — amennyiben javaslat formajaban felmeriiltek — azonnal megvalosultak. A
vizsgalatok sordn a hatésagok és a fenntartd képviseldi kiemelték a bélesédék rendezettségét,
tisztasagat és szakmai felkésziiltségét.

A belso ellenbrzés célja a szakmai munka fejlesztése, az esetleges hianyossagok korai
felismerése €s a jo gyakorlatok megosztisa. Ezek a bels folyamatok is hozz4djarulnak ahhoz,
hogy a Papai Egyesitett Bolcs6dék tovabbra is magas szakmai szinvonalon miikodjon.

A 2023-2025-0s id6szak tapasztalata azt mutatja, hogy a bdlcsédék stabil, jol szervezett és
atlathaté intézményi rendszerként miikddnek, ahol az elbirdsok betartdsa és a szakmai
felelésségvallalas mindennapi gyakorlat.

24. Osszegzés

»A gyermekekkel végzett munka nem Ildtvdanyos, mégis a jové legmélyebb gyckereit dpolja.”
(Ismeretlen szerzd)

A 2023-2025-6s id6szak a Papai Egyesitett Bolcsddék életében a stabilités, a szakmai fejlodés
¢s a kozosség meger6sodésének idGszaka volt. Az intézmény minden tagja elkotelezetten
dolgozott azon, hogy a gyermekek a legmagasabb szintii szakmai gondozésban, biztonsagban
és szeretetteljes 1égkorben részesiiljenek.

Az intézmény a kihivasok ellenére — legyen sz6 munkaerdpiaci valtozasokrol, gazdasagi
nehézségekrol — folyamatosan alkalmazkodott, és megérizte szakmai értékeit. A csapatmunka,
a bizalom ¢és az egymds irdnti tisztelet tette lehetévé, hogy minden bolcséde egységesen, mégis
sajatos arculattal miikodjon.
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Az elmult két év legfontosabb eredményei kozé tartozik:

e agyermeklétszam stabilizalodésa és novekedése,

e aszakmai tovabbképzések széles korii teljesitése,

e abolesddei kornyezet és eszkozok folyamatos fejlesztése,

o aszilbi elégedettség és bizalom fenntartasa,

o agyermekvédelmi és jelzOrendszeri munka megerositese,

o valamint az Osszetarto, hivatasuk irant elkételezett dolgozoi kozosség megtartasa.

A Papai Egyesitett Bolcs6dék a varos kisgyermekes csaladjai szamara nem csupan ellatasi
format, hanem valodi kozosséget és tdmogatast jelent. Mindnyajan hisziink abban, hogy a
szeretetteljes gondoskodas, a tirelem és a szakmai igényesség egyiitt formalja azokat az
alapokat, amelyekre a gyermekek egész életiikben épithetnek.

25. Zarszo

. Egy gyermek mosolya az a pillanat, amikor tudjuk: minden erdfeszitésiink értelmet nyert.”
(Ismeretlen szerzo)

Ez a beszamold nemcsak szamok és adatok gylijteménye, hanem a mindennapi munka, az
elhivatottsag és a szeretet lenyomata is. A Papai Egyesitett Bolesddék dolgozoi nap, mint nap
szivvel-lélekkel végzik hivatasukat, és minden gyermekre egyéni értékként, szeretettel
figyelnek.

Koszonet illeti mindazokat, akik munkéajukkal, tdimogatasukkal és bizalmukkal hozzajarultak
az intézmény eredményeihez: a fenntartdt, a sziiléket, a partnereket és minden munkatarsat,
akik egyiitt formaljak a bolcsddék kozosséget.

Az el6ttiink 4116 évek célja tovabbra is az, hogy biztonsagos, szeretetteljes €s inspiralé bolcsodei

kornyezetet biztositsunk minden kisgyermek szdmara,— ahol a nevelés nemcsak munka, hanem
hivatas, és ahol minden nap 4j lehetdség a fejlodésre.
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