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L
A gazdasagi tarsasagok egyesiilésére vonatkozo jogi szabalyozas

Pépa Viros Onkorményzatinak Képvisel6testiilete 59/2025. (V1.25.) hatdrozatéban a Papa
Varos Onkorményzata 100 %-os tulajdonaban all6 Pépai Platan Varosmarketing és Turisztikai
Nonprofit Kft., a Pdpai Varosfejleszté Tarsasag Nonprofit Kft. és a P4pai Sport Nonprofit Kft.
egyesilésérél dontott. Az egyesiilés mdédja vonatkozasdban rdgzitette, hogy az beolvadassal
torténik, mégpedig oly moédon, hogy a Papai Platdn Vérosmarketing és Turisztikai Nonprofit
Kft. az 4tvevd tirsasag, a Papai Varosfejleszté Tarsasdg Nonprofit Kft. és a Papai Sport
Nonprofit Kft. a beolvad6 tarsasagok. A KépviselGtestiilet meghatérozta a vagyonmérleg-
tervezetek fordulonapjat (2025. jinius 30.) és megbizta az ligyvezetket az 4talakuldsi terv,
valamint az talakulasi dontés meghozataldhoz sziikséges egyéb okiratok elkészitésével.

Az egyes jogi személyek atalakulasardl, egyesiilésérdl, szétvalasarol szo16 2013. évi CLXXVI.
térvény (a tovabbiakban: Atalakuldsi torvény) 3. § (1) bekezdése értelmében ,, az dtalakuldsi
terv magaban foglalja az dtalakulé jogi személy vagyonmérleg-tervezetét és az azt aldtdmaszto
vagyonleltdr-tervezetét, a jogutdd jogi személy (nyité) vagyonmérleg-tervezetét ©és
vagyonleltdr-tervezetét, a jogutdd jogi személy létesitd okiratdnak tervezetét.”

Az Atalakulési torvény 14. § (1) bekezdése szerint ,, az egyesiilés sordn készitett dialakuldsi
terv (egyesiilési terv) része az egyesiilési szerz6dés is. Az egyesill§ jogi személyek vezets
tisztségviseloi — ha a jogi személyek dontéshozo szervei valamennyi jogi személy esetében az
egyesiilés mellett foglaltak dlldst, egymdssal egyiittmilkodve és a dintéshozé szervek dontései
alapjdn — elkészitik az egyesiilési szerzodés tervezetét” a hivatkozott térvényben foglalt
tartalommal.

A Polgéri Térvénykonyvrél sz616 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:44. §-a szerint
,a jogi személy mds jogi személyekkel Osszeolvadds vagy beolvadds ditjdn egyesiilhet.
Beolvaddsnadl a beolvado jogi személy sziinik meg, dltaldnos jogutddia az egyesiilésben részt
vevd mdsik jogi személy. Ha az egyesiilésben részt vevd jogi személyek mindegyike hatdroz az
egyesiilés -‘kezdeményezésérdl, az iigyvezetéseik kitelesek az dtalakuldsi tervnek megfeleld
tartalommal kézos egyesiilési tervet késziteni, amelynek tartalmaznia kell valamennyi részt vevd
Jjogi személy vagyonmérleg-tervezetét, valamint az egyesiiléssel létrejovd jogi személy nyito
vagyonmérleg-tervezetét.”

Az atalakuldssal érintett hdrom gazdasigi tarsasdg ligyvezetGje a Ptk. 3:44. §-dra és az
Atalakuldsi torvény 12-16. §-aira figyelemmel az egyesiilés (beolvadas) konkrét
megvalosulasahoz az elézetes intézkedéseket megtették és a sziikséges okiratok elGkészitésérdl

gondoskodtak.

Az elbterjesztés I. melléklete szerinti atalakulasi terv a fentieknek megfelel6en az alabbi
okiratokat tartalmazza:
1. Papai Varosfejleszt6 Tarsasag Nonprofit Kft. (beolvado gazdasdgi tdrsasdg) 2025. jinius
30-1 forduldnappal készitett vagyonmérleg-tervezete €s vagyonleltar-tervezete
2. Péapai Sport Nonprofit Kft. (beolvadé gazdasdgi tdarsasdg) 2025. junius 30-i
fordulénappal készitett vagyonmérleg-tervezete €s vagyonleltar-tervezete
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3. Pépai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. (dfvevd gazdasdgi tarsasdg)
2025. junius 30-i fordulonappal készitett vagyonmérleg-tervezete és vagyonleltar-
tervezete

4. Pépai Platan Vérosmarketing ¢és Turisztikai Nonprofit Kft. (beolvaddssal létrejitt
gazdasagi tarsasdg) 2025. junius 30-1 fordulonappal készitett vagyonmeérleg-tervezete és
vagyonleltar-tervezete

5. Pépai Platan Vérosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. (beolvaddssal Ilétrejott
gazdasagi tarsasdag) 2026. januarl-jétdl hatalyos Alapito okirat tervezete

6. Egyesiilési szerz0dés tervezete, melynek fentieken til mellékletét képezik az el6terjesztés
I1. melléklete szerinti - az egyesiiléssel kapcsolatban késziilt - fiiggetlen konyvvizsgal6i
jelentések.

A Ptk. 3:109. §-a értelmében egyszemélyes tdarsasdgndl a legfobb szerv hatdskorét az alapité
vagy az egyediili tag gyakorolja. A legfébb szerv hatdskorébe tartozo kérdésekben az alapité
vagy az egyediili tag irdshan hatdroz és a dontés az iigyvezetéssel valo kozléssel valik
hatdlyossd.

IL
Helyzetelemzés az Onkorményzat nézépontjabél

Papa Varos Onkorményzata miikédésb6l szdrmazé bevételeinek és miikddési, finanszirozasi
kiadasainak alakulasat 2023-2025. években az aldbbiakban mutatjuk be. Az 0sszehasonlitas
2023-2024. években a zarszamadas teljesitési adatainak, 2025. évben a koltségvetés
el6iranyzati adatainak figyelembevételével késziilt.

BEVETELEK: (zarszamadas, kiltségvetési rendelet 2. sz. melléklet)

1. Mikodési céla allami tamogatasok:
A kozponti koltségvetésbdl érkezd kotott felhasznalasa allami forrasok tekintetében 2023-
2025. kozott jelentés mértékben nem valtozott a normativ tamogatas mértéke. 2024.
oktéber 1-t61 az Onkorméanyzat ellatasi szerz6dést kotott a MezGorsi Reformatus
Egyhazkozséggel az  Onkorméanyzat fenntartdséban mikédé Papa  Varos
Onkorményzatinak Egyesitett Szocialis Intézménye 4ltal nyujtott ellatisok - étkeztetés,
hézi segitségnyjtas, id6sek klubja, fogyatékosok nappali ellatasa alapszolgéltatasok és a
hajléktalanok atmeneti széllasa, az idoskortiak gondozohaza atmeneti elhelyezést biztosito
szakositott ellatdsok - biztositasra. Az Onkorményzat normativ tdmogatasra az atadastol
nem jogosult, 2024-ben e feladatokra biztositott allami tamogatas 203 449 E Ft volt.
A miikddési célu tdmogatidsok 2025. évi eliranyzata a koltségvetési rendelet kovetkezd
modositasaval valtozik, az oktoberi normativa felmérés miatt varhat6é tovabbi korrekcio,
illetve kozponti dontések befolyasolhatjdk a tAmogatas dsszegeét.
Magyarorszag 2026. évi koltségvetésér6l szolo torvényjavaslat alapjan 2026-ban a
kotelezd feladatellatashoz kapcsolodé normativ tamogatasok jelentds emelkedése nem
varhato.

Miikodési céli timogatdsok 2023-2025.

Ev Osszesen (E Ft)
2023. 2771 444
2024. 2712 855
2025. 2 567 054




2. Kozhatalmi bevételek:

A kozhatalmi bevételek legjelentésebb eleme az dnkormdanyzat 4ltal beszett helyi adék
(helyi iparizési ad6, maginszemélyek kommunalis addja, épitményadé, telekado,
idegenforgalmi ado). Véltozatlan adomértékek esetén jelentSs bevétel novekedéssel nem
szamolhatunk. A kozhatalmi bevételek legnagyobb részét a helyi ipartizési adé teszi ki,
melyet befolyasol a gazdasdg teljesit6képessége. 2025. évben tébb jelentds helyi ipartizési
adot fizetd addalany sziintette meg tevékenységét, illetve jogszabalyvaltozds miatt
csokkent az add alapja. A 2025. évi befizetéseket attekintve megéllapithatjuk, hogy ezen
adonemben sem tervezhetiink 2026-ban tobblet eldiranyzatot.

Kozhatalmi bevételek 2023-2025.

Ev Osszesen (E Ft)
2023. 3671 781
2024. 3 571 625
2025. 3 730010

(2025. I félév teljesités: 1 728 746 E Ft)

3. Miikédési bevételek:
A miikodési bevételek korébe tartoznak a lakdscéli és nem lakdscéla helyiségek
hasznilatibél szarmazé bevételek, vizikdzml rendszer {izemeltetési dija, egyéb
tovébbszamlazott szolgdltatasok. A 2025. évi elSiranyzat tartalmazza a 70 millié Ft
osztalék bevételt €s a Papai Vizmi Zrt. 2025. évi lizemeltetési dijat.

Miakodési bevételek 2023-2025.

Ev Osszesen (E Ft)
SH. 789 424
p— 796 995
2025. 949 318

(2025. I félév teljesitése: 427 451 E Ft)

4. Miikddési maradvany:
Akoltségvetési év sordn a bevételek és kiadasok kiilonbozete a miikodési maradvany, mely
lehet szabad, illetve kotelezettségvallalassal terhelt. Felhasznaldsardl a kovetkezd év majus
31-ig kell donteni.

Miikodési maradvany 2023-2025.

Ev Osszesen (E Ft)
2023. 419 592
2024. 348 773
2025. 205 248
Miikodési bevételek dsszesen 2023-2025.
Ev Osszesen (E Ft)
2023. 7 652 241
2024. 7 430 248
2025. 7451 630




KIADASOK:

A kiaddsoknal az intézmények esetében a feladatellatashoz igényelt intézmény finanszirozast
vettiik figyelembe, melyet befolydsol a sajat bevételeik és maradvanyaik nagysdga. Jelen
kimutatasban a finanszirozasi kiadds is szerepel, mert a finanszirozéasi kiadas hosszutava
kételezettségvallalas, melyet sajat bevételbdl kell teljesiteni.

Miikodési és finanszirozasi kiadasok 2023 — 2025. években (E Ft)

' Finanszirozisi Kitelezd Onként vallalt
Ev kiadds (Hitel) felaqatellé_tésta feladatl.-a f?rditott
forditott kiadas kiadas
2023. 423 770 5 680 253 1195212
2024. 293 889 5737 308 1136 570
2025. 272116 6 520 965 890 223

Az Onkorményzat kotelez6 és dnként vallalt feladatainak ellatésa jelentSs sajat forrast igényel
a normativ tamogatason feliil. A finanszirozasi kiadasokra teljes mértékben sajat forrast
sziikséges biztositani.

Az alabbiakban a kotelezo feladatellatasra forditott kiadasok sajat forrds igényének alakulasat
mutatjuk be a 2025. évi el6iranyzatok alapjan. 6 520 965 E Ft kiadashoz 2 543 754 E Ft

normativ tdmogatassal szamolhatunk, igy sajat forrds 6sszesen 3 977 211 E Ft.

Feladat megnevezése Feladatelldtashoz | Normativ Sajat
(kotelezé) - onk-i forrasigény | tamogatas forras
(2025. E Ft-ban) (E Ft) (E Ft)
Ovodai nevelés 959 668 833 376 126 292
Gyermekétkeztetés 780 561 311 838 468 723
Csaladsegités és gyermekjoléti feladatok 256 988 179757 77 231
Egészségiigyi alapellatés 19 762 0 19 762
Bolcsddei ellatas 514 769 494 408 20 361
Polg.Hiv. (4llamigazgatasi, hatosagi 873 687 471 076 402 611
feladatok)
Varosiizemeltetési feladatok (VFT, 1110710 161 950 948 760
Kozszolg., Vizmi Zrt.)
Kulturalis feladatok (JMK, Konyvtar) 332218 91 349 240 869
Onkorményzati miikddési kiadasok 829 131 0 829131
(épités,telepiilésfejl., onk. igazgatas,
segélyek, lakasgazdalkodas,
vagyongazdalkodas)
Kozponti elszamolasok (szolidaritasi 603 754 0 603 754
hozzéjarulas, 2024. évi normativ
timogatas visszafizetése)
Kozossegi kozlekedés biztositasa 239 717 0 239 717
OSSZESEN 6 520 965 2543754 3977211




Feladat megnevezése Feladatellatishoz | Normativ Sajat
(6nként vallalt) onk-i forrasigény | tamogatis forras
(2025. E Ft-ban) (E Ft) (E Ft)
Kulturalis feladatok (Muzedlis 409 282 23 300 385982
tevékenység, Esterhazy-kastély,
Médiacentrum)
Civil szervezetek timogatisa 127 000 0 127 000
Egyhézak tdmogatdsa 5000 0 5000
Kozteriiletfeliigyelet 64 292 0 64 292
Sportcéli feladatok (Sport Nonprofit 276 249 0 276 249
Kft, Frutti Drink Perutz FC)
Egyéb kiadasok 8 400 0 8 400
OSSZESEN 890 223 23 300 866 923
Fentieket az aldbbi diagramm mutatja be:
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Az oOnkorméanyzat mikodési bevételei kozott vannak olyan bevételek, melyek konkrét
feladathoz kétottek:

- gyermekétkeztetés feladatnal Eatrend Arrabona Zrt. ltal fizetett bérleti dij 78 276 Ft
- varosiizemeltetés feladatnal parkolasi dijbevétel 200 M Ft.

Onként véllalt feladatok esetében Telepiilési &nkormdnyzatok muzedlis feladatainak
tamogatasa jogcimen érkezik 23 300 E Ft 8sszegli normativ tAmogatés, ezen feliil 866 923 E Ft
sziikséges a feladatellatdshoz az alébbi részletezés szerint.

Egyhazak ADATOK EZER FT-BAN
tamogatasa Egyéb kiadasok
5000 Ft 8400 Ft Kézteriilet-
1% 1% fellgyelet
- | 6a292Ft

7%

Sport eéld kiadasok
276 249 Ft
32%

-

Civil szervez.tamog. Kulturalis
. 127°000 Ft feladatok
B T 385 982 Ft
| 44%
OSSZEGZES

Miikodési bevételek és miikodési, finanszirozasi kiadasok alakuldsa 2023-2025. (E Ft)

s ae A & Miikodési
Ev Mukogsiszle:ﬁzételek ﬁna:szirozaisi
. kiadasok 0sszesen
— - 2023. 7 652 241 7299 235
2024 7 430 248 7167767
2025. 7 451 630 7 683 304

A normativ allami tdmogatasok, a kdzhatalmi bevételek, a miikédési bevételek és a miikodési
maradvény felhasznélésaval kellene biztositani az Onkormanyzat kételezd és onként vallalt
feladatainak ellatasat, a fejlesztési hitelhez kapcsolddo hitel toke- €s kamat torlesztését ahhoz,
hogy felhalmozasi bevételt kizarolag felhalmozasi kiadasokra tudjuk forditani.



Jelenleg az Onkormanyzat felhalmozasi bevételeket is von be mikddésének a biztositasara,
mely hosszi tdvon a vagyon felélést jelenti miikodési célra.

Adomérték emelése és dijemelés nélkill a miikodési bevételek jelentés emelkedése nem
vérhaté, a kiadasi oldalon tovabbi névekedéssel szamolunk a minimalbér emelkedése, a varhatd
inflacioé miatt.

Akdotelezd feladatellatas ,,mindsége” és a hozza rendelt sajat forrés tobb esetben 6nkormanyzati
dontés fuggvénye.

A bevételek és a kiadasok kozott vannak olyan tételek, amelyek nem igényelnek pénziigyi
teljesitést és vannak olyan tételek is, amelyek pénziigyi teljesitést igényelnek eldiranyzat
biztositasa nélkiil. A helyi adé bevételek két részletben (marcius 15. és szeptember 15.)
realizalodnak, ezért el6fordulhat, hogy a kiaddsok teljesitésénél likviditasi problémak
jelentkeznek, amit a pénziigyi teljesités atiitemezésével tudunk megoldani.

II1.
Helyzetelemzés a gazdasagi tdrsasdgok forrasfelhasznaldsarél,
a beolvadassal létrejové gazdasagi tirsasig létrehozasinak elonyei,
stratégia céljai, szervezeti felépitése

A jelenleg &nélléan miikods gazdasagi tarsasagok egybeolvadisa alapvetden a racionaliz4las
¢s a hatékonysdg novelését szolglja. Ennek megvalésitdsahoz a gazdasagi tarsasagok
humaner6forrasainak és elldtandé feladatainak wjragondolésat kell elvégezni.

Vezetési, iranyitasi rendszer

A harom gazdasdgi térsasdg vezetési, irdnyitdsi rendszere tulsagosan tagolt, egyes vezetd
szintek 6nall6 léte megkérd6jelezhets. Vannak olyan vezet$i szintek, ahol egy-egy vezetd
iranyitasa alatt 7-7 munkatérs dolgozik, de arra is akad példa, hogy hat munkatérsnak van egy
vezetd beosztdst iranyitéja. A parhuzamos funkecitok kisziirésével, egyes felelosségi és
hataskorok kibévitésével, vezetdi megbizasok megsziintethetéek, ami kdzvetleniil bér- és
jarulék megtakaritast jelent. A vezetdi bérek Osszessége az ligyvezeték bére nélkiil is
meghaladja az évi 140 milli6 forintot.

Munkakér Pipai Platan Papai Sport Papai Varosfejleszt6
ligyvezeto 1 1 1
gazdasagi vezetd 1 1 1
szakmai vezeto 5 1 0
miiszaki vezetd I 1 0
kozlekedés- 0 0 1
forgalomtechnikai
vezetd
épitéipari 0 0 L
részlegvezetd
parkgondozasi 0 0 1
csoportvezeto
fokertész 0 0 1
Osszesen 8 4 7
Minddsszesen 19




Gazdalkodast irdanyité tevékenység

A vezet6i szint tagoltsaga mellett hasonld toredezettség érzékelhet6 a kozvetlen gazdalkodast
iranyito tevékenységek esetében.

tevékenység Papai Platan Papai Papai Sport
Virosfejleszto
kozvetlen pénziigyi 5 4 2
feladatokat ellaté
munkatars (pénziigy és
szamvitel) (gazdasagi vezetd
nélkiil)
konyvelés kiilsé szolgaltatd | kiils6 szolgaltatd | kiils6 szolgaltatd
bérszamfejtés : kiilsé szolgaltatd | kiils6 szolgaltatd
kozvetlen pénziigyi 3643 572 Ft 2709 175 1971 850
feladatokat ellaté
munkatars (pénziigy és
szamvitel) (gazdasagi vezetd
nélkiil)
konyvelés - 710 000 Ft/netté | 450 000 Ft/nettd6 | 316 000 Ft/nettd
901 700 Ft/bruttd | 571 500 Ft/brutté | 401 320 Ft/brutto
bérszamfejtés 350 000 Ft/nett6 | 145 900 Ft/nettd
: : 444 500 Ft/brutté | 185 293 Ft/bruttd
osszesen/ho 4 545 272 Ft 3725175 Ft 2 558 463 Ft

A kozvetlen pénziigyi, szamviteli és munkaiigyi feladatok ellatasa 10 828 910 Ft koltséggel jar
havonta, vagyis az éves koltség 129 946 920 Ft. Ez az Osszeg tllsdgosan magas a gazdasagi
tarsasagok méretéhez és az ellatand feladatok nagysdgoshoz képest. Az adminisztracid és a
folyamatok egységesitése révén egy joval hatékonyabb miikodést lehet kialakitani az
egybeolvadassal 1étrejott gazdasagi tarsasagnal.

Elézetes szamitasok alapjan csak a kozvetlen pénziigyi, szamviteli és munkaiigyi feladatok
ellatisa esetében, az onalldé konyvelés, bérszamfejtés megteremtésével, a parhuzamossagok
megsziintetésével, a munkaszervezés javitasaval — ami a jelenlegi keretekben nem érhet6 el -
mintegy 60 millio forint megtakaritas érhetd el.

A feladatok racionalizaldsa, a hatékonysag novelése érdekében sziikséges az egyes szakmai
egységek feladatainak feliillvizsgdlata is. Ezeket a wvéltozdsokat megalapozott szakmai
el6készités utan lehet végrehajtani. Ennek kimunkaldsa és megtervezése az egyes szervezeti
egységek vezetGinek feladata.

Pdpai Platan Nonprofit Kft.

Jokai Mor Miivelodési Kozpont (JMK)

A JMK esetében a cél egy kettGs feladatstruktira kialakitasa. Egyrészt egy kisebb, de képzett,

clhivatott, kreativ szakmai mag Osszeallitisa, amelyet projektalapon, kiils6 szakemberek

rugalmas bevondsa egészit ki. Masrészt az operativ teendSkben, befogadott programok

kiszolgalasaban, dllami innepek, megemlékezések lebonyolitdsaban jartas csapat felallitasa.

e Fontos feladat a mindségi terembéres programok befogadasa. Az éves rendezvénynaptér

és a kulturalis vésarloerd figyelembevétele mellett ndvelni kell a terembéres programok
szamat.



e Kiemelt, nagy koltségvetésti rendezvények (Pépai Jatékfesztival, Bornapok, advent,
gyermeknap, stb.) lebonyolitdsanak atalakitisa.

* Akiemelt idészakokban belépddijas programok, koncertek megvalositasa.

e Varosrészi napok, programokban érintett teriiletek Onkormanyzati képvisel6i
felelésségvallalasanak ndvelése (pl. vallalkozok megszolitisa)

Esterhazy-kastély
A Kastély jelenleg kizardlag tarlatvezetéssel latogathato, a tarlatvezetés fél 6ranként indul. A
latogatok fogadasanak ez a médja igen jelentSs humanerdforrast igényel és altaldban nem
jellemz§ az ilyen jellegii kiallito helyekre. A Kastély barokk fori enterifrjének és kiallitasi
anyaganak megtekintését lehet6vé kell tenni egyéni latogatas formajaban, a tarlatvezetést extra
szolgéltatds keretében és/vagy idSbeni korlatozassal kell inditani (pl. hétvégén). A latogatas
rendjének 4talakitasa mellett dontést kell hozni

* az €l szereplok, szinészek részvételének modjarsl és szamarol,
a bejelentkezések alapjan nyujtott szolgaltatdsok korérol,
a Kastély tereiben rendezend6 4llandé és idészaki kiallitasokrol,
interaktiv kiallitasi installaciok telepitésérsl,
a Kastély altal nyujtott szolgaltatasok bévitésérsl.

Grof Esterhazy Karoly Miuzeum és Kékfesté Muizeum

Az Esterhazy Kéroly Muzeum kiéllitasai egyénileg, mig a Kékfest6 Muizeum tarlatvezetéssel
latogathat6. A Kékfest6 Muzeum esetében a vezetések két 6 esetén oranként, harom f6 esetén
féléranként indulnak. A vezetés id6tartama 50-55 perc. Ezt jelenleg harom tarlatvezetd latja el.
A jovBben biztositani kell a gordiilékeny bejarhatdsagot (miizeum és kisgyir), ebben az esetben
lehet8ség lenne az egyéni latogatésra is.

A Kklasszikus értelemben vett muzeumi tevekenység hirom f6 teriiletre terjed ki.
Gytijteményezés, feldolgozas és megdrzés, bemutatds, kiallités. Ugyanakkor a mizeumoknak
szembe kell nézni a mai modern trendekkel és a valésaggal, melynek alapvetése, hogy az
ismeretszerzés helyett az élménygytijtés a latogatok celja, egyszerre tobb célcsoportot kell
elérni, de a fizet6képes, gyermekes csaladok allnak a kézéppontban. A kdzponti elem
(Iényegében maga a mizeum) szerepe egyre kisebb, ezért komplex termékfejlesztés szilkséges,
egy¢éb kinalat kell, hogy bevételt termeljen és elérje a latogatékat. Szabadtéri fejlesztésekre és
programokra van sziikség, igy egyéb turisztikai attrakciok bevezetését kell megkezdeni. Ezek
azok a tevékenységek, amelyek novelik a latogatottsagot, igy a bevételt is, ezaltal kevesebb
forrast igényelnek az énkormanyzattél.

A 2025. év janudr 1 és junius 30. kdz6tt a Grof Esterhazy Karoly Muzeum esetében a belfo1di
ertekesités drbevétele 9,9 milli6 forint volt, mig koltsége meghaladta az 54 milli6 forintot és
ebbdl a bérkdltségek tébb mint 45 millié forintot jelentenek.

Hatérozott és egyértelmli elvards, hogy szervezeti, mikddési és szemléleti véltozas
kdvetkezzen be a mizeumok miikodésében.

Jokai Mér Varosi Konyvtar

A vérosi konyvtar jelenleg 44 6ra nyitvatartasi idével miikodik. Ez jelentésen meghaladja a
torvenyi kotelezettséget, ami a 25 6ra. Ez természetesen komoly &nkorményzati forrasok
igénybevételével biztosithat6. A forrasigényt tovabb ndveli, hogy a vidék ell4tasara a Jokai Mor
Varosi Konyvtar szerzédést kotott a megyei Edtvos Karoly Konyvtarral és ennek nyomén
Kényvtarellatasi Szolgéltaté Rendszert (KSZR) miikddtet. A KSZR feladatok ellatasat egy 10,
erre kijelolt kényvtari munkatars végezte, akinek bérkoltsége dontden a varosi konyvtarat
terhelte. A kényvtar miitkodésében alapvets véltozasokra van sziikség:



e A heti nyitvatartasi id6 mértékének 0jboli meghatirozasa. (A vérosi konyvtar szakmai
vezetbje heti 36, a nyari id§szakban heti 32 dra nyitvatartast javasolt.)

e A napi nyitvatartas idejének atalakitasa. Jelenleg hétk6znapokon (hétfé kivételével) 9.00-
18.00 koz6tt van nyitva a konyvtar, mig szombaton 9.00-16.00 6ra kozott.

e Az Eétvos Kéroly Konyvtarral a KSZR miikddése érdekében 11j szerzddést kell kotni,
melyben a megyei konyvtar nagyobb hozzéjarulast biztosit a kényvtaros munkatars
bérkoltségéhez.

e A konyvtar bevételeinek novelését kell elémi. Ennek egyik lehetSsége az eddig ingyenes
szolgaltatasok fizetGssé tétele.

Papai Médiacentrum
A Péapai Médiacentrumban 10 f6 alkalmazotti jogviszonyban &ll hatdrozatlan idejll
munkaszerzddéssel, és 8 f8 vallalkozdi szerz6déssel latja el a feladatat. A mikodéshez 2025.
évben 108 milli6 forint 6nkormanyzati forrast igényelt, ami egészében 6nként vallalt feladat. A
Médiacentrum miikodését segiti a palyazati forrasbdl és a reklambevételekbdl befolyt 6sszeg
is, de ezek a bevételek nagysagrendekkel kisebbek az énkormanyzati tamogatasnal (2025-ben
kb. 15%).
A Pépai Médiacentrum tdmogatasa lényegesen magasabb annal, amit maés, hasonlo
meédiaszerkezetl telepulesen biztosit az énkormanyzat. Az Oxygén Média Kft- vel korabban
kotott szerzddést, amely a Médiacentrum egészének miikodtetésére és tandcsadasra terjedt ki,
mar felmondta a Pdpai Platin Nonprofit Kft. és ezzel megtette az els6 lepest a koltségek
csokkentése érdekében.
Ezt a folyamatot folytatni kell, mert a koltségvetés jelenlegi helyzetében Papa Varos
Onkorményzata énként vallalt feladatként nem tud évi tébb mint 100 millié forintot
biztositani a Médiacentrum részére. Ezért sziikséges a Médiacentrum miikddésének
atalakitsa.

e A huméner6forras racionalizalasa, munkakorok ujboli felosztdsa és a projektalapt

~ munkaszervezés. '

e Teljesitménymenedzsment és §sztonzd rendszer bevezetése. Nézettségi €s hallgatottsagi

- felmérések készitése.
e A foglalkoztatasi jogviszonyok feliilvizsgalata.
e A marketing és promoécid erdsitése, bevétel generdlasa reklamok, referenciafilmek
gyartasaval.
e A Médiacentrumnak aktiv szerepet kell véllalni a turizmust segitd varosmarketing
munkaban.

Papai Varosfejleszté Tarsasag Nonprofit Kft

A Virosfejleszté Kft. sokrétii tevékenységei kozott van a zoldteriilet gondozas, parkolds, piac
miikddtetése, dllategészségiigyi feladatok, illemhely miikddtetés, jarda- és Gtjavitas, valamint
ligyfélszolgalati feladatok. Mivel a véros tizemeltetése soran sokféle igényt kell kielégiteni,
ezért a felsorolt feladatokhoz rendelt humaneréforrds jelent6sen nem csokkenthetd.
Ugyanakkor valamennyi teriileten van lehet6ség a hatékonysag ndvelésére.

o A zbldteriiletek gondozasa sordn olyan szemlélet és ennek megfelelé munkafolyamatok
kialakitdsa sziikséges, amely az Okologia és Okondmiai szempontok egyiittes
érvényesiilését teszi lehetove.

e A parkolds rendszerében sziikséges olyan technikai fejlesztés, amely a kevesebb
humaner6forras igénybevételével is képes az ellendrzo szerepre.
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® A piac miikddésével és miikodtetésével kapcsolatban a kovetkezd hénapokban fontos
déntést kell hozni, ugyanis a fenntartasi idészak a j6vé év tavaszan lejér. Jelenleg a piac
bevételei 1ényegesebben kisebbek annal, mint amit egy ilyen minGségli piactdl joggal
elvéarhatnank.

° A F§ téri illemhely bevételei és ott foglalkoztatott munkaerd bérkoltsége rendkiviil
aranytalan (1:12). Az illemhely miikédését a jelenlegitél eltéré forméaban kell megoldani.

o Jardaépités, Utkarbantartds esetében olyan tervet kell kialakitani, amely éves iitemezést
tartalmaz és felméri azt, hogy mely munkdkat lehet és érdemes sajat munkavallaloval
clvégezni és melyek azok, amelyeket kiils6 vallalkozé bevonasaval érdemes megoldani.

A Virosfejleszté Kft helyére 16p6 varosiizemeltetési divizidval kapcsolatos alapvetd elvaras
egy U szemlélet, gondolkoddsméd megvaldsitésa, tervezd folyamatok erdsitése és ennek
megfelel6 munkaszervezés kialakitdsa.

Pépai Sport Nonprofit Kft

Feladatait tekintve szintén sokrétli feladatell4tsst végez a Papai Sport Kft. Ezek egyrészt
sportszakmai feladatok, mésrészt 1étesitményfenntartas, létesitmény miikddtetés, jatszoterek
karbantartasa, zoldteriiletek gondozésa stb. Az 4talakulds nyoman a sport divizié ebbdl a
sportszakmai feladatokat megérzi, de a létesitmények fenntartisanak feladatai a miiszaki-
karbantarté részleghez keriilnek. A sportszakmai feladatokat ellatd munkatarsak szama
alapvetéen Gsszhangban van az ellatando feladatok mértékével.

Papai Virosiizemeltetési és Kozszolgaltaté N onprofit Kft.

Az egybeolvadéssal létrehozand6 gazdasagi tarsasag miikodése tobb elényt is jelent. Egyrészt
vezetési-szervezési el6nydket, mésrészt pénziigyi, harmadrészt kézvetlen tulajdonosi
elonyoket. )

A vezetési-szervezési elényok kozé tartozik a gyorsabb és megalapozottabb déntéshozatal.
A jelenleg miik6d6 hdrom 6nallé gazdasagi tarsaségot egy-egy ugyvezetd igazgatd iranyitja,
mig az als6bb vezetdi szinteken az ligyvezets igazgatokon kiviil 16 £6 egyéb vezetdi feladatokat
ellaté munkatars végzi a feladatat Ez a fajta vezetdi tagoltsag nemcsak pénziigyi terhet jelent,
hanem a gyors és hatékony déntéshozatalt és végrehajtast is gatolja.

Az egységes gazdasdgi trsasdg kialakitasival a gazdilkoddst iranyit6 tevékenységeket
kozpontositjuk, igy az egyes szervezeti egységekre (divizidkra) az alaptevékenységiik
hatékony ellatdsa marad. A részlegvezetdk felel6ssége els6sorban a szakmai kérdésekre terjed
ki. Kiemelten fontos a szinergia megteremtése a gazdasagi tarsasag szervezeti egységei ko zott.
Szintén komoly elény az alacsonyabb létszamu irdnyité testiiletek kialakitdsa. A szakmai
vezetGk szaménak indokolt csdkkentése mellett kiemelends, hogy a harom 6néllé gazdasagi
tarsasdgnak hdrom feliigyelS bizottsaga volt, Gsszesen kilenc fével, mig az Gsszeolvadis utan
egy felligyeld bizottsag jon 1étre, 6t fovel.

A pénziigyi elénydk kézé sorolhaté a hatékonyabb pénzgazdalkod4s. Ennek természetesen
elengedhetetlen feltétele az eddigi feladatellatas tjragondolasa, az Onkorményzat teherbiré
képességének figyelembevétele. A gazdasagi tarsasdgnak rendszeresen el kell készitenie
(gordiild) likviditasi tervét, melyet szigortian be kell tartania.

Az eddigi tapasztalatok alapjan bizonyosan kedvezébb beszerzési poziciékkal rendelkezik a
egységes gazdasdgi tirsasag. A gazdasigi vezetés koordinicids tevékenysége révén
kihasznélhatéak a méretgazdasagosség elényei. A vagyonvédelem, tavfeliigyelet, takaritas,
irodaszerek, izemanyag, gépjarmiivek és karbantartisuk beszerzése elénydsebb feltételekkel
teljestilhet, mint hdrom 6nallé gazdasagi tarsasagnal.
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A tulajdonosi elényok kozé sorolhaté az onkormdnyzati tdmogatisok csokkenése. A
gazdasdgi tarsasig feladatainak ellatisit az Onkormanyzat miikddési tdmogatéssal
finanszirozza. A hatékonysdg javitdsa, a gazdilkodds racionalizaldsa, az er6forrasok
optimalizéldsa nyoman jelent8sen csdkkenhet az Onkorményzat pénziigyi szerepvéllalasa.
Mindezeket Osszegezve az egybeolvadédssal hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités
valik lehetove.

Az 10j gazdasagi tarsasag stratégia céljai:
a) Magas szinvonald szolgéltatas nyujtasa, a szolgéltatasok biztonsédginak megerdsitése.
b) Eredményes gazdalkodas, kozpontositott pénziigyi menedzsment miikodtetése.
¢) Szinergia megteremtése a gazdasagi tarsasag szervezeti egységei kozott.
d) A fenntarthat6sag érvényesitése a miikodésben.

Az egybeolvadassal 1étrejovO gazdasagi tarsasag, a Papai Varosiizemeltetési és Kzszolgdltato
Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag szervezeti dbréja:

Ugyvezetd
1gazgatd
' |
Gazdasagl veztd Miiszaki-karbantarto
I részleg
Varosmarketing
Pénziigy és
szamvitel
Kultara
R " Sport Varosiizemeltetés Média
kényvtar kastély

12



A gazdasagi tirsasag szervezeti egységei

I
2.
3.

Ugyvezett i gazgato

Gazdasagi vezet6

Pénziigyi és szamviteli csoport

A gazdalkodast iranyit6 tevékenységeket kézpontositjuk. A gazdasagi vezetd irdnyitasa alatt

miik6dd csoport a gazdasdgi tarsasig egészének pénziigyi és szamviteli feladatait ellatja,
onélloan végzi a kdnyvelést és a bérszamfejtést is.

. Vérosmarketing csoport

A néhany f6bdl 4116 csoport feladata az egyes szakmai diviziok rendezvényeinek kozvetitése,
koordinaci6s feladatok ellatdsa, sokcsatornds lakossagi kommunikécid folytatasa, a
turisztikai reklam miikédtetése, varosi rendezvénynaptar Gsszedllitasa. Alapvet6 feladat,
hogy a véros kulturalis- és szabadidgs esemeényei minél tobb érdekl6d6hdz eljussanak.

. Kulturalis divizid

Ez a divizi6 a kordbbi tagoltsag helyett két egységbdl all: a Mizeum és konyvtér, valamint
a JMK és az Esterhazy-kastély.

. Sport divizi6

Sportszakmai feladatok ellatdsa és irényitdsa, valamint a varosi sportrendezvények

szervezese a feladata.

Meédia divizié

A vérosi televizi6 és radi6 miikodtetése, az online és a kozosségi média feliiletein vald
megjelenés €s tartalomgyértés tartozik az ellatando feladatok kozé.

. Varostizemeltetési divizid

AlapvetGen a Varosfejleszté Kft. feladatait veszi at.

. Miiszaki-karbantarté csoport

A miiszaki-karbantarté csoport egy olyan szervezeti egyseg, ahol hasonlé kézpontositast és
iranyitasi rendszert teremtiink meg, mint a gazdalkodast irdnyit6 csoport esetében. J elenleg
a miiszaki-karbantart6 feladatokat mindegyik gazdasagi tarsasag 6nélloan végezte, igy nem
valosult meg a szinergia a tarsasdgok kozott. A miiszaki-karbantarté csoport képes lesz gyors
¢s hatékony beavatkozasra az egyes feladatok ellatdsdban, emellett egy elére jol iitemezett
eves karbantartasi terv alapjn latja el feladatat. Ez a részleg végzi majd az dvodai és
bolesddei karbantartasi feladatokat is.

Akoztisztasagi feladatok a KOZSZOLG Nonprofit Kfi-té] 4tkeriilnek a Péapai VK Nonprofit
Kft. ezen csoportjdhoz.

Kérem a Tisztelt Képviseldtestiiletet, hogy az elGterjesztést megtargyalni és az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Osszeéllitotta: dr. Nagy Krisztina jegyz6

Péapa, 2025. szeptember 19.

Szalai Krisztina gazdaségi osztalyvezetd




HATAROZATI JAVASLAT

Pédpa Véros Onkorményzatdnak Képviselotestilete a Papai Platdn Varosmarketing és
Turisztikai Nonprofit Kft., a Papai Vérosfejleszté Tarsasag Nonprofit Kft. és a Péapai Sport
Nonprofit Kft., mint egyesiil§ tarsasagok tulajdonosa a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
57616 2011. évi CLXXXIX. térvény 107.§-dban, tovabba a Polgari Toérvénykonyvrol sz6lé
2013. évi V. torvény 3:44. §-dban és az egyes jogi személyek atalakulasarol, egyesiiléserdl,
szétvalasarol szo16 2013. évi CLXXVI. térvény 12-16. §-ban foglaltakra figyelemmel az alédbbi
hatarozatot hozza:

1. Pépa Varos Onkorméanyzatdnak Képviseldtestiilete - a harom egyesiils cég iigyvezetdinek
cl6terjesztése szerint - mindhdrom trsasidg vonatkozdsiban egyetért az egyesiilés
szandékaval és azt jovéhagyja akként, hogy a 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonban 1evo
Pépai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft-be (Cg.19-09-506820), mint
tovabb miikods atvevd jogi személybe beolvad a szintén 100 %-os Onkorményzati
tulajdonban 1év6 Péapai Vérosfejlesztd Tarsasag Nonprofit Kft. (Cg.19-09-511861),
valamint a 100 %-os dnkormanyzati tulajdonban 1év8 Papai Sport Nonprofit Kft. (Cg.19-
522556).

2. Péapa Véaros Onkormanyzatanak Képviseldtestiilete elfogadja az elSterjesztés 1. melléklete

szerinti egyesiilési terv 1-3. mellékletét képezd Péapai Platan Varosmarketing és Turisztikai

" Nonprofit Kft., Papai Vérosfejlesztd Téarsasag Nonprofit Kft. és Papai Sport Nonprofit Kft.,

mint egyesiilé gazdasagi tarsasdgok vagyonleltar-tervezettel alatamasztott atalakuldsi zard
vagyonmérleg-tervezetét.

3. Papa Varos Onkorményzaténak Képviseldtestiilete elfogadja az eldterjesztés 1. melleklete
szerinti egyesiilési terv 4. mellékletét képezd Péapai Platdn Varosmarketing €s Turisztikai
Nonprofit Kft., mint atvevé gazdasdgi tirsasdg vagyonleltir-tervezettel alatamasztott
atalakulas (beolvadas) utani nyité vagyonmérleg-tervezetét.

4. Péapa Varos Onkormanyzatéanak KépviselGtestiilete a vagyonmérleg-tervezetek adatai €s a
harom vezetd tisztségviseld elbterjesztése alapjan akként hatdroz, hogy az egyesiilést
kovetden Papai Varosiizemeltetési és Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. néven tovabb
miik6dé, atvevd gazdasagi tarsasag sajat t6kéje 401 067 000 Ft, amelybdl a jegyzett toke
218 251 000 Ft, a tarsasag sajat t6kén feliili vagyona 182 816 000 Ft.

5. Papa Véros Onkormanyzaténak KépviselStestiilete 2026. januar 1. napi hatallyal a Papai
Platén Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. cégnevét megviltoztatja Pépai
Virosiizemeltetési és Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. névre, és elfogadja az el6terjesztés L.
melléklete szerinti egyesiilési terv 5. mellékletét képez6, az egyesiilést kdvetden Papai
Viarosiizemeltetési és Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft. néven tovabb miikdds, édtvevd
gazdasagi tarsasag Alapit6 okiratat.

A Képvisel6testiilet felhatalmazza a polgdrmester az Alapit6i hatdrozatok kiaddsara és az
egyesiiléssel kapcsolatban sziikséges valamennyi jognyilatkozat megtételére.

Hatérid6: azonnal, ill. 2025. december 31.

Felelds: Grober Attila polgarmester
Dr. Nagy Krisztina jegyz6
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6.

10.

Pépa Véaros Onkorményzatinak Keépviseldtestiilete a harom egyesiil§ cég tigyvezetsinek
clGterjesztése szerint mindhdrom tarsasig vonatkozisiban elfogadja az elterjesztés 1.
mellékletét képez8 Egyesiilési tervet és felhatalmazza Boros Katalin, K4adar Stela M4ria és
Toth Péter tligyvezetOket a 6. melléklete szerinti Egyesiilési szerz6dés alirasara.

Hatarid6: azonnal

Felel6s: Boros Katalin tigyvezet
Kadar Sela Mdria ligyvezetd
Toth Péter tigyvezetd

Pépa Véros Onkorményzaténak KeépviselStestiilete a Papai Varosmarketing és Turisztikai
Nonprofit Kft. igyvezet6jét, Boros Katalint 2025. december 31. napjaval tligyvezetdi
tisztségébdl visszahivja.

A Képviseldtestiilet felhatalmazza a polgarmestert Boros Katalin ugyvezetd
munkaviszonyéval kapcsolatban sziikséges jognyilatkozatok megtételére.

Hatéarid6: 2025. december 31.
Felel6s: Gréber Attila polgarmester
Dr. Benk6 Krisztina dnkorményzati és szervezési osztalyvezetd

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete felhatalmazza a polgarmestert Kadar
Stela Maria és Toth Péter iigyvezetSk munkaviszonyéval kapcsolatban sziikséges
jognyilatkozatok megtételére

Hataridé: 2025. december 31.
Felel6s: Gr6ber Attila polgarmester
Dr. Benk6 Krisztina 6nkormanyzati és szervezési osztalyvezetd

Pépa Viéros Onkormanyzatinak Képviseldtestiilete a Pdpai Varosiizemeltetési és
Kozszolgéltaté Nonprofit Kft. igyvezetSjének 2026. januar 1. napi hatéllyal hatérozatlan
1d6re, munkaviszonyban Bordas Ferencet vélasztja meg. A Képvisel6testiilet az tigyvezetd
munkabérét 1 650 000 Ft-ban 4llapitja meg.

A Képvisel6testiilet utasitja a polgdrmestert, hogy a munkaszerzédés megkotésérol,
tovabba a munkaviszonnyal kapcsolatos egyéb sziikséges jognyilatkozatok, intézkedések
megtételérl gondoskodjon.

Hatéarid6: 2025. december 31.
Felel6s: Grober Attila polgarmester
Dr. Benkd Krisztina 6nkormanyzati és szervezési osztalyvezetd

Papa Véros Onkormanyzatanak KépviselGtestillete a Papai Vérosiizemeltetési és
Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. néven tovabb miik5ds, atveve gazdasigi tarasagnal 5 tagl
feliigyeldbizottsdgot hoz létre és a felligyel6bizottsdg tagjanak dr. Banyai Katalin
Erzsébetet, Kovéacs Jozsefet, Unger Tamast és Zsegraics Gyulat 2026. januar 1. napi
hatéllyal megvalasztja. A feliigyel6bizottsig elndkének dijazéasat 80 000 Ft-ban, a tagok
dijazéasat 50 000 Ft-ban allapitja meg.

A KépviselGtestillet a Pdpai Platin Vérosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kfi.
feliigyel6bizottsagbdl dr. Aldozd Tamés Rébertet és Varga-Kovacs Beatrix Zsuzsannat
2025. december 31. napjaval visszahivja.
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11.

A Képviseldtestiilet utasitja az érintett figyvezetSket a feliigyeldbizottsdgot érinté fenti
valtozasokkal kapcsolatban sziikséges jognyilatkozatok megtételére.

Hatérid6: folyamatos
FelelGs: érintett ligyvezetok

Pipa Viaros Onkormanyzatinak KépviselStestiilete utasitja az 4tvevé Péapai Platan
Véarosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. ligyvezet6jét, hogy az egyesiiléssel
kapcsolatos kozlemény kozzétételét a jogszabalyban eldirt hatéridén beliil és mddon
kezdeményezze a Cégkozlonyben.

Hataridd: azonnal, ill. jogszabaly szerint
Felel6s: Boros Katalin tigyvezetd
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EGYESULESI TERV

Jelen dokumentum a Papai Vidrosfejleszté Tarsasdag Nonprofit Korlitolt Felelosségii
Tarsasag (roviditett elnevezés: Papai Varosfejleszté Nonprofit Kft., cégjegyzékszam: Cg. 19-
09-511861, adoszam: 14876558-2-19, KSH-szam: 14876558-8130-572-19, képviseletében
eljar: Kadar Stela Méria tigyvezetS) 8500 Pépa, F& utca 12. szam alatti székhelyli gazdasagi
tarsasag, mint beolvadoé tarsaség,

és a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel§sségii Tarsasag (roviditett elnevezés: P4pai Sport
Nonprofit Kft., cégjegyzékszam: Cg. 19-09-521556, adészam: 28839369-2-19, KSH-szam:
28839369-9311-572-19, képviseletében eljar: Toth Péter iigyvezets) 8500 Papa, Téglagyari it
3. szam alatti székhely(i gazdasagi tarsasdg, mint beolvado tarsasdg (a tovabbiakban egyiittesen:
Beolvadé tarsasagok)

valamint a Papai Platin Virosmarketing és Turisztikai Nonprofit Korldtolt Felel6sségii
Tarsasdg (roviditett elnevezés: Pépai Platan Nonprofit Kft., cégjegyzékszam: Cg. 19-09-
506820, adoszam: 12988718-2-19, KSH-szam: 12988718-9499-572-19, képviseletében eljr:
Boros Katalin tigyvezet6) 8500 Papa, F6 utca 12. szam alatti székhely(i gazdasagi tirsasag, mint
4tvevd tarsasig (a tovabbiakban: Atvevé tarsasag) 4ltal elhatdrozott egyesiilés tervét
tartalmazza a kovetkezok szerint:

1. Elézménvek:

P4pa Viros Onkorményzatanak Képviseltestiilete az 59/2025. (VI1.25.) hatérozatédban a Papai
Platan Nonprofit Kft. (4tvev0 tarsasag), valamint Papai Véarosfejleszté Nonprofit Kft. és a P4pai
- Sport Nonprofit Kft. (beolvadé tarsasigok) egyesiilésérdl dontott.

Az egyesiilés modja: beolvadas

A beolvadoé tarsasagok cégadatai:

1.

Cégneve: Papai Varosfejleszté Tarsasag Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Cég roviditett neve: Papai Varosfejleszté Nonprofit Kft.

Forméja: korlatolt felel6sségti tarsasag

Cégjegyzékszama: 19-09-511861

Székhelye: 8500 Papa, F6 utca 12.

Fétevékenysége: 8130 25 Zoldteriilet-kezelés

A cég jegyzett tokéje: 186.510.000,- Ft

A térsasdg tagja: Papa Véaros Onkormanyzata (székhelye: 8500 Pépa, F6 utca 5., nyilvantartasi
szama: 734170)

Uzletrésze: 100 %

2.

Cégneve: Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag



Cég roviditett neve: Papai Sport Nonprofit Kft.

Formaja: korlatolt felelGsségii tarsasag

Cégjegyzékszama: 19-09-521556

Székhelye: 8500 Péapa, Téglagyari ut 3.

Fétevekenysége: 9311 25 Sportlétesitmény miikddtetése

A cég jegyzett tokéje: 3.000.000,- Ft

A térsasag tagja: Papa Varos Onkorményzata (székhelye: 8500 Papa, FS utca 5., nyilvantartési
szama: 734170)

Uzletrésze: 100 %

Az atvevo tarsasag cégadatai:

Cégneve: Papai Platdn Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Cég roviditett neve: Papai Platdan Nonprofit Kft.

Formaja: korlatolt felelosségli tarsasag

Cégjegyzékszama: 19-09-506820

Székhelye: 8500 Papa, Fo utca 12.

Fotevékenysége: 9499 '25 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

A cég jegyzett tokéje: 218.251.000,- Ft

A tarsasag tagja: Papa Varos Onkorméanyzata (székhelye: 8500 Papa, F6 u. 5., nyilvantartési
szama: 734170)

Uzletrésze: 100 %

A jogutod tarsasdg cégadatai:

Az atvevo Papai Platin Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag neve 2026. januiar 1. napjatél Papai Virosiizemeltetési és Kozszolgaltato
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasdgra; roviditett elnevezése: Papai Platan
Nonprofit Kft-rél Papai VK Nonprofit Kft-re valtozik.

Cégneve: Papai Varosiizemeltetési és Kozszolgaltato Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Cég roviditett neve: Papai VK Nonprofit Kit.

Formaja: korlatolt felel6sség tarsasag

Cégjegyzékszama: 19-09-506820

Székhelye: 8500 Pépa, F6 utca 12.

Fotevékenysége: 9499 '25 M.n.s. egyéb kozdsségi, tarsadalmi tevékenység

A cég jegyzett tokéje: 218.251.000,- Ft

A térsasag tagja: Papa Véros Onkorményzata (székhelye: 8500 Papa, F6 u. 5., nyilvantartasi
szama: 734170)

Uzletrésze: 100 %

2. A beolvad6 tarsasagok beolvadassal torténé megsziinését kovetden, azok altalanos jogutddja
a Papai VK Nonprofit Kft. lesz.



3. A képviselGtestillet az egyesiilési dontés meghozataldhoz sziikséges vagyonmérleg
tervezetek fordulonapjaként 2025. jinius 30. napjat jelolte meg. A képviselStestiilet a
vagyonmerleg- €s vagyonleltar-tervezetek ellenérzésére a CONSULTATIO Kft-t (székhely:
1119 Budapest, Fehérvari at 97-99. 2. em., konyvvizsgald személy adatai: Takdcs Andrea
bejegyzett konyvvizsgalé /2481 Velence, Csemete utca 30., kamarai engedély szdma: 007416,
anyja neve: Radler Marta Maria/) bizta meg.

4. A beolvado tarsasdgok alapitoja felkérte a beolvadé térsasagok vezetd tisztségviseldit az
egyesilési dontés meghozatalahoz sziikséges, jogszabédly &ltal meghatérozott okiratok
elkészitésére.

S. Az egyes jogi személyek Aatalakuldsar6l, egyesiilésér6l szétvalasardl szold 2013. évi
CLXXVL. tdrvény (a tovdbbiakban: Atv.) 2. § (1) bek. alapjan az érintett tarsasagok legfébb
szerve a beolvadasrol két alkalommal hataroz.

6. Jelen egyesiilési terv magaban foglalja a beolvado tarsasdgok vagyonmérleg-tervezeteit és
az azt alatdmasztd vagyonleltar-tervezeteket, a jogutod jogi személy (nyité) vagyonmérleg-
tervezetét €s vagyonleltar-tervezetét, a jogutdd jogi személy 1étesitd okiratanak tervezetét.

7. Vagyonmérleg €s vagyonleltar tervezetek:

7.1. A Papai Varosfejleszté Nonprofit Kft. (beolvado tarsasag) vagyonmérleg és vagyonleltar
tervezete jelen egyesiilési terv 1. sz. melléklete szerint.

7.2. A Papai Sport Nonprofit Kft. (beolvadd tarsasag) vagyonmeérleg és vagyonleltér tervezete
jelen egyesiilési terv 2. sz. melléklete szerint.

7.3. A Pépai Platdn Nonprofit Kft. (dtvevé tarsasag) beolvadas el6tti vagyonmérleg és
vagyonleltar tervezete jelen egyesiilési terv 3. sz. melléklete szerint.

7.4. A Pépai VK Nonprofit Kft. (jogutdéd tarsasidg) beolvadds el6tti vagyonmérleg és
vagyonleltar tervezete jelen egyesiilési terv 4. sz. melléklete szerint.

8. A Papai VK Nonprofit Kft. (jogutéd tarsasag) alapito okiratinak tervezete jelen egyesiilési
terv 5. sz. mellékletét képezi.

9. Az egyesiilési szerz6dés tervezete jelen egyesiilési terv 6. sz. mellékletét képezi.
10. Az egyesiiléssel létrej6vo Papai VK Nonprofit Kft-be 0] tag nem 1épett be, és tag nem jelezte

kilépési szandékat, ezért a jogutod tarsasigban részt venni nem kivand személy/jogi személy
nincs.
























































































































































































































































































































