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l.
A palyazat keretébenmegvaldsuld kepzések

Dontéshozatal

Célja: a resztve\k megismerik és gyakoroljak a hatékony, énérvémydsimmunikacio, tovabba 4
delegalas és a visszajelzés technikait, ezaltalvi@mhozz4, hogy a vezetés onallobb, eredményes
munkatarsakat kapjon.

Médszer: kibvitett kommunikécios, készségfejlesméning, t-csoportos médszertannal.

Id gazdalkodas

ebb

id gazdalkodasi képzéseken megtanuljak jobban kihaszajat és csoportjuk idejét, hatékonyab
szervezni feladataikat és gazdalkodni személyeyiilkal. Az id gazdalkodas tréning hozzasegit
résztvevket, hogy megtanuljak, hogyan végezhetnek el tobbkat, kevesebb stresszel, ugyan an
id alatt, agy, hogy a munka és a maganélet kozoygrgyilyt is megteremtik.

Modszer: kiscsoportos, sajatelméngs keszségfejlesztréning.

Célja: az o©Onkormanyzat dolgozéinak személyes hatddgnovelése. Egyéni és csopqus

Vezet i kompetenciak a munkatarsak korében

Célja: vezeti készségfejlesztés és kompetencidtes (dontéshozatal, delegéalas, visszajelzés,

felel sségvallalas).

Mddszer: a tapasztalati tanuldas (t-csoportos mdtispe elvét kovetve jutunk el a célo
megvalositasahoz. Tartalmi sulypontok: a vezetékdidja, a killonboz vezeteési stilusok alkalmazag
a helyzet fiiggvényében, motivacié és motivaldegidhs, szerepek, konfliktusok kezelése.

Egyuttm kodeés fejlesztés

Célja: az 6nkormanyzati dolgozék kozotti egyutkides fejlesztése.
Modszer: egyuttmkodés-fejleszt és csapatépittréening, amelynek Iényege az egyéni €s csopo
viselkedési stratégidk és azok hatadsanak felismetadatositasa, tovabba az egyukddési attitd
felkeltése.

Projektmenedzsment tréning

Célja: A projektmenedzsment terlilete azf@rasok szervezésével és azok iranyitasaval fougél,
amelynek célja, hogy az dorrasok altal végzett munka eredmeényeként egy tadbt és
koltségkereten belll sikeresen teljesiljenek agitajéljai.

Maodszer: kib vitett kommunikacios, készségfejlesmténing, t-csoportos médszertannal.
Kdzbeszerzési ismeretek a gyakorlatban

Célja: Kozbeszerzési és ahhoz kapcsolodé pénzlgyieretek oktatasa, alkalmazkodva
Onkormanyzat kozbeszerzési eljarasaink lebonyalitds.

Kdltségvetés készitési, elfogadasi, végrehajtasialken rzési technikak

Célja: A teljes koltségvetési folyamat ivét atfdgipzés, a forrasok hatékonyabb elosztasa érdekében.
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Il.
A palyazat keretébenmegvaldsuld
szervezetfejlesztési tevekenysegek

Diagnosztika

A helyzetelemzés eredményeinek ismeretében a tfght@blémas tertletek, az éorrasok és a
kompetencidk hianyossagai €s a szervezetfejleszakemberek altal a problémés résztertlete
kidolgozott reakciok szinkronizalasa.
Mdbdszer: szisztematikus szervezeti atvilagitagefjak, kérdivek, fokuszcsoportok, projektiy
vizsgalatok, dokumentumelemzések).

Folyamatmenedzsment 1.
A hivatal f folyamatainak atvilagitasa, atstrukturalasa, atedakprogramok kidolgozasa.

kre

Modszer: Szisztematikus folyamatatvilagitas és dudatalas, folyamatok elemzése és folyampat-

szabalyozasi javaslatok megtervezése és leirasa.

Stratégiai workshop

Stratégiai terkép a fejtlési iranyok hatékonyabb nyomon kdvetése érdekében.

Mddszer: Workshop technika — a tanacsaddk aatymunka soran segitik a dontéshozé veast
hogy kidolgozzanak egy szervezeti jiaepet és egy stratégiai térképet, amely segét abban, hogy|
sajat fejl désiik érdekében nyomon tudjak kdvetni eredményeiket

Folyamatmenedzsment 2.

A felugyelt intézményekkel valé kapcsolattartadydmatok feltérképezése, vizsgalata, az elakada
okainak felderitése, ezek korrekcidja, a hatékohylaimmunikaciot elsegit tényezk bevezetése
rendszeresitése.

Mdbdszer: Szisztematikus folyamatatvilagitds és dokutalds, a folyamatok elemzése
folyamatszabalyozasi javaslatok megtervezése gséei

Folyamatmenedzsment 3.

A partnerek dontéshozatalba valdo bevonasanalsitése, a partneri halézat kommunikacip

folyamataiban lév akadalyok elharitdsa, a belsommunikacios folyamatok hatékonyabba tétele.
Modszer: Szisztematikus folyamatatvilagitas és dodutalas, a folyamatok elemzése
folyamatszabalyozasi javaslatok megtervezése Esei

Public Relations, Disszeminacio és partnerségépités

Széleskor, elméleti alapokon nyugvé gyakorlatorientalt képza partnercégek, a kbzigazgatasi
kulturalis intézmények, szakmai eérdekképviseletek @&vil szervezetek kommunikaciojan
tervezéseére, koordinalasara, rendezvények megzaséme és lebonyolitasara, valamint a tarsad
és kozszféra kiemelt Gigyeinek szervezeti tAmogatasa
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1.
A palyazat keretében megvaldsult képzések és szeretfejlesztési tevékenységek
fotédokumentacioja

DIAGNOSZTIKA
(2009. MAJUS)

Interju a jegyz vel Interju az alpolgarmesterrel




Interju az osztalyvezet kkel




F FOLYAMAT-ATVILAGITAS
FOLYAMAT MENEDZSMENT I.

Interju egyes intézményvezetkkel




PROJEKTMENEDZSMENT TRENING
(2009. 06.24.,06.29.)




KOZBESZERZESI ISMERETEK A GYAKORLATBAN
(2009. 08.24., 08.27.)




STRATEGIAl WORKSHOP
(2009. SZEPTEMBER)




A stratégiai m helymunkan a Polgarmesteri Hivatal vezeti altal megfogalmazott

KULDETES NYILATKOZAT

JRANYITAS, VEGREHAJTAS, KOORDINALAS, FELUGYELET, S ZOLGALTATAS

NYUJTASA, ALLAMI FELADATOK VEGREHAJTASA A KOZ ERDEK  EBEN JOGI

NORMAK ALAPJAN, A GAZDASAGI KORNYEZET FIGYELEMBE VE TELEVEL A
LAKOSSAG, A VAROS, AZ INTEZMENYEK TEKINTETEBEN A ME GFELEL
INFRASTRUKTURALIS ES SZEMELYI FELTETELEK BIZTOSITAS AVAL

SZAKSZER EN.”

A stratégiai m helymunkan a vezetk altal megfogalmazott,
a Hivatal munkavégzeésére jellemzés a jov ben is fenntartando

ERTEKREND

TISZTESSEG
FELKESZULTSEG
HATEKONYSAG
EGYUTTM KODES
IGENYES MUNKA
KOVETKEZETESSEG
SZAKMAI ELHIVATOTTSAG

KREATIVITAS




KOLTSEGVETES KESZITESI, ELFOGADASI,

VEGREHAJTASI ES ELLEN RZESI TECHNIKAK
(2009. 10. 12. és 10. 15.)




PUBLIC RELATIONS

DISSZEMINACIO ES PARTNERSEGEPITES
(2009. 10. 15. és 10. 12.)




VEZET

| KOMPETENCIAK A MUNKATARSAK KOREBEN
(2009. 11. 09. és 11. 12.)




EGYUTTM KODES FEJLESZTES
(2010. 01. 04., 01. 05. és 01. 07.)




PARTNEREK A DONTESHOZATALBAN
FOLYAMATMENEDZSMENT III.
(2010. 03. 11.)




DONTESHOZATAL
(2010. 05. 17. és 05. 20.)




ID GAZDALKODAS
(2010. 05. 25. és 05. 27.)




FELUGYELT INTEZMENYEKKEL VALO

KAPCSOLATTARTAS
FOLYAMATMENEDZSMENT II.
(2010. 05. 20.)




